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ABSTRAK 
 

Penelitian aini adilaksanakan apada aSD aNegeri adi aKecamatan aBonto aBahari 

aKabupaten aBulukumba. aSampel amenggunakan ametode apurposive asampling ayaitu 

apengambilan asampel aberdasarkan apertimbangan aatau akriteria atertentu. A Semua asampel aberjumlah a 50 aresponden apada aSD aNegeri adi aKecamatan aBonto 

aBahariaKabupaten aBulukumba.Metode apengumpulan adata ayang adigunakan aadalah 

aWawancara alangsung akepada apihak a– apihak ayang aterlibat adengan amasalah ayang 

asedang adibahas aserta amemberikan akuesioner akepada apegawai ayang asesuai adengan penelitian ayang adilakukan. Analisis adata adilakukan adengan amenggunakan aanalisa 

aregresi alinear aberganda adan aanalisis ajalur. 

 Hasil aanalisis amenunjukan abahwa (1) akepemimpinan akepala asekolah 

aberpengaruh aterhadap amotivasi akerja aguru aSD aNegeri adi aKecamatan aBonto aBahari 

aKabupaten aBulukumba a (2) aprofesionalisme aberpengaruh aterhadap amotivasi akerja 

aguru aSD aNegeri adi aKecamatan aBonto aBahari aKabupaten aBulukumba a(3) 

akepemimpinan akepala asekolah aberpengaruh aterhadap akinerja aSD aNegeri adi 

aKecamatan aBonto aBahari aKabupaten aBulukumba a(4) aprofesionalisme aberpengaruh 

aterhadap akinerja aSD aNegeri adi aKecamatan aBonto aBahari aKabupaten aBulukumba a(5) 

akepemimpinan 
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kepala asekolah aberpengaruh aterhadap akinerja amelalui aMotivasi akerja aguru aSD aNegeri 

adi aKecamatan aBonto aBahari aKabupaten aBulukumba a(6) aprofesionalisme 

aberpengaruh aterhadap akinerja amelalui aMotivasi akerja aguru aSD aNegeri adi 

aKecamatan aBonto aBahari aKabupaten aBulukumba a(7) amotivasi akerja aguru aberpengaruh 

aterhadap akinerja aSD aNegeri adi aKecamatan aBonto aBahari aKabupaten aBulukumba  
Kata aKunci: aKepemimpinan  aKepala a Sekolah, aProfesionalisme, aMotivasi aKerja aGuru adan 

aKinerja  
 

ABSTRACT 
 These aresearch aapplied ain aPublic aElementary aSchool ain aBonto aBahari aDistrict, 

aBulukumba aRegency. aThe asample auses athe apurposive asampling, athat ais, asampling 

abased aon acertain aconsiderations aor acriteria. aAll asamples aof a50 arespondents aat 

aPublic aElementary aSchool ain aBonto aBahari aDistrict, aBulukumba aRegency. aA amethod aof 

adata aused ais alive ainterview ato athe amany ainvolved ain athe aproblem aunder adiscussion aand 

agive aa aquestionnaire afor aemployee aaccording ato aresearch aconducted. aData 

aanalysis awas adone ausing amultiple alinear aregression aanalysis aand apath aanalysis. 
 The aresults aof aan aanalysis aof ashows athat a(1) aprincipal aleadership ais aa ainfluenced ato 

amotivation afor ateacher awork aat aPublic aElementary aSchool ain aBonto aBahari aDistrict, 

aBulukumba aRegency, a(2) aprofessionalism ais aa ainfluenced ato amotivation afor 

ateacher awork aat aPublic aElementary aSchool ain aBonto aBahari aDistrict, aBulukumba 

aRegency, (3) aprincipal aleadership ais aa ainfluenced ato aperformance aat aPublic aElementary aSchool ain 

aBonto aBahari aDistrict, aBulukumba aRegency, aand a(4) aprofessionalism aa ainfluence ato 

aperformance aat aPublic aElementary aSchool ain aBonto aBahari aDistrict, aBulukumba 

aRegency, a(5) aprincipal aleadership ais aa ainfluenced ato aperformance atrough amotivation afor 

ateacher awork aat aPublic aElementary aSchool ain aBonto aBahari aDistrict, 

aBulukumba aRegency, aand a(6) aprofessionalism aa ainfluence ato aperformance atrough 

amotivation afor ateacher awork aat aPublic aElementary aSchool ain aBonto aBahari aDistrict, 

aBulukumba aRegency a(7) amotivation afor ateacher awork aa ainfluence ato aperformance aat 

aPublic aElementary aSchool ain aBonto aBahari aDistrict, aBulukumba aRegency 
 

Keywords: aPrincipal aleadership, aProfessionalism, aMotivation afor ateacher awork 

aand aPerformance  
 

PENDAHULUAN 
Pengembangan asumber adaya amanusia amerupakan apengaruh asangat 

apenting abagi akesuksesan adan akesinambungan apembangunan aoleh akarena 

aitu apembangunan adan apeningkatan akualitas asumber adaya amanusia amutlak 

adiperlukan. aDalam akonteks apembangunan asumber adaya amanusia apendidikan apada 

adasarnya amerupakan aproses amencerdaskan akehidupan abangsa adan 

apengembangan amanusia aIndonesia aseutuhnya, adijelaskan adalam aSisdiknas apasal 

a3 aBab a3 a(2008): 
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“Bahwa apendidikan anasional aberfungsi amengembangkan akemampuan adan 

amembentuk awadah aserta aperadaban abangsa ayang abermartabat adalam arangka 

amencerdaskan akehidupan abangsa, abertujuan auntuk aberkembangnya apotensi 

apeserta adidik aagar amenjadi amanusia ayang abeiman adan abertakwa aterhadap aTuhan 

aYang aMaha aEsa aberakhlak amulia asehat aberilmu, acakap, akreatif, amandiri adan 

amenjadi awarga aNegara ayang ademokratis adan abertanggung ajawab”. 
Pendidikan amerupakan aupaya auntuk amembantu aperkembangan 

asiswa, asebagai amakhluk aindividu adan amakhluk asosial, asehingga asiswa adapat ahidup 

asecara alayak adalam akehidupannya. aDengan ademikian amelalui apendidikan asiswa 

adibekali adengan aberbagai ailmu apengetahuan, adikembangkan anilai-nilai amoralnya 

adan aketerampilannya. aPendidikan aselalu abertumpu apada asuatu awawasan 

apengalaman adi amasa alalu ayakni ahistoris aatau asejarah, afakta aatau akenyataan adan 

akebutuhan amendesak amasa akini, adan aaspirasi aserta aimpian adi amasa adepan. aMelalui 

apendidikan asetiap amasyarakat aakan amengerti apentingnya amelestarikan anilai-nilai 

aluhur asosial abudaya ayang atelah aterukir adalam asejarah abangsanya. 
Kinerja aguru amempunyai aspesifikasi atertentu. aKinerja aguru adapat adilihat 

adan adiukur aberdasarkan aspesifikasi aatau akriteria akompetensi ayang aharus adimiliki aoleh 

asetiap aguru. aBerkaitan adengan akinerja aguru, awujud aperilaku ayang adimaksud 

aadalah akegiatan aguru adalam aproses apembelajaran. aBerkenaan adengan astandar 

akinerja aguru. aSahertian asebagaimana adikutip aKusmianto a(2007) amenjelaskan 

abahwa: a“Standar akinerja aguru aitu aberhubungan adengan akualitas aguru adalam 

amenjalankan atugasnya aseperti: a(1) abekerja adengan asiswa asecara aindividual, a(2) 

apersiapan adan aperencanaan apembelajaran, a(3) apendayagunaan amedia 

apembelajaran, a(4) amelibatkan asiswa adalam aberbagai apengalaman abelajar, adan a(5) 

akepemimpinan ayang aaktif adari aguru”. 
Kepemimpinan akepala asekolah amemiliki apengaruh aterhadap amotivasi 

akerja aguru. aMenurut aKatz adan aKatin adalam a(Wuradji, a2009), asebagai apemimpin 

aseorang akepala asekolah aharus amemiliki akeahlian aatau aketerampilan amanajerial, 

asalah asatunya aadalah ahuman askills a(keterampilan arelasi amanusiawi) ayaitu akeahlian 

aatau aketerampilan amanajerial ayang aberkaitan adengan arelasi asosial ayang ahumanistik. 

aKemampuan akepala asekolah amenciptakan arasa asaling amenghormati, 

amenghargai, asaling amemberi adan amenerima aperhatian adan amasukan, aserta 

aketerampilan amemotivasi adan amembangun asemangat. aKonsep atersebut adiatas 

asejalan adengan apenelitian a yang a dilakukan a oleh a Muttaqin, a Moch. a Edy a (2010), 

a Temuan a hasil 
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penelitian amenunjukkan abahwa akepemimpinan akepala asekolah amempunyai 

apengaruh ayang apositif aterhadap amotivasi akerja aguru. 
Dalam aorganisasi apendidikan ayang amenjadi apemimpin apendidikan aadalah 

akepala asekolah. aSebagai apemimpin apendidikan, akepala asekolah amemiliki 

asejumlah atugas adan atanggung ajawab ayang acukup aberat. aUntuk abisa amenjalankan 

afungsinya asecara aoptimal, akepala asekolah aperlu amenerapkan agaya akepemimpinan 

ayang atepat. aKepala asekolah aadalah apemimpin apendidikan ayang amempunyai aperanan 

asangat abesar adalam amengembangkan amutu apendidikan adi asekolah. 

aBerkembangnya asemangat akerja, akerja asama ayang aharmonis, aminat aterhadap 

aperkembangan apendidikan, asuasana akerja ayang amenyenangkan adan 

aperkembangan amutu aprofesional adiantara apara aguru abanyak aditentukan aoleh akualitas 

akepemimpinan akepala asekolah a(Lazaruth, a2004). 
Selain afaktor akepemimpinan akepala asekolah ayang aberpengaruh aterhadap 

amotivasi akerja aguru, afaktor aprofesionalisme ajuga amempengaruhi amotivasi akerja aguru. 

aFaktor ayang amenyebabkan arendahnya aprofesionalisme aguru aantara alain adisebabkan 

aoleh akurangnya amotivasi aguru adalam ameningkatkan akualitas adiri akarena aguru atidak 

adituntut auntuk ameneliti asebagaimana ayang adiberlakukan apada adosen adi aperguruan 

atinggi a(Sagala, a2009). aKonsep atersebut adiatas asejalan adengan apenelitian ayang 

adilakukan aoleh aIka aFitri aRahmawati a(2012), aTemuan ahasil apenelitian amenunjukkan 

abahwa aada ahubungan apositif  ayang asangat asignifikan aantara amotivasi akerja adengan 

aprofesionalisme aguru. 
Dengan aadanya aprofesionalisme aguru ayang arendah amaka aperlu aadanya 

apeningkatan akemampuan aprofesional aguru. aDalam arangka apeningkatan 

akemampuan aprofesional aguru, aperlu adilakukan asertifikasi adan auji akompetensi 

asecara aberkala adan adisertai adengan apengawasan aagar akinerjanya aterus ameningkat 

adan atetap amemenuhi asyarat aprofesional. 
Kepemimpinan akepala asekolah amemiliki apengaruh aterhadap akinerja. 

aMenurut aMulyasa a(2007) asalah asatu akriteria aKepemimpinan akepala asekolah ayang 

aefektif  aadalah aMampu amemberdayakan aguru-guru auntuk amelakukan aproses 

apembelajaran adengan abaik, alancar, aproaktif. aTinggi arendahnya akinerja aguru 

adipengaruhi abanyak afaktor adiantaranya akepemimpinan akepala asekolah. aKepala 

asekolah amemegang aperanan apenting adalam amengendalikan asekolah. 

aKepemimpinan akepala asekolah aseperti amemberdayakan asemua asumber adaya 

adan akegiatan asekolah asecara aaman, aefektif, adan a efisien amenurut avisi ayang ajelas, amampu 
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melakukan aperubahan, amampu amenciptakan arelasi akerja adan amembina akerja 

asama, amenciptakan aiklim akondusif abaik asecara ainternal amaupun aeksternal 

ademi akesuksesan apara asiswa adalam abelajar, adan akepemimpinan adapat 

amempengaruhi akinerja aguru. aKonsep atersebut adiatas asejalan adengan apenelitian ayang 

adilakukan aoleh aRoslena aSeptiana adkk a(2013), aTemuan ahasil apenelitian amenunjukkan 

abahwa akepemimpinan akepala asekolah aberpengaruh asignifikan aterhadap akinerja aguru. 
Selain afaktor akepemimpinan akepala asekolah ayang aberpengaruh aterhadap 

akinerja, afaktor aprofesionalisme ajuga amempengaruhi akinerja. aMenurut aSupardi 

a(2013), aguru aprofesional aadalah aorang ayang amemiliki akemampuan adan akeahlian 

akhusus adalam abidang akeguruan asehingga aia amampu amelakukan atugas adan 

afungsinya asebagai aguru adengan akemampuan amaksimal. aProfesionalitas aguru 

ayang aditunjukkan adengan akinerja aguru adapat adikataan asebagai akunci akeberhasilan 

apendidikan. aHal aini adisebabkan akarena akeberadaan aguru asangat aberpengaruh 

aterhadap asemua asumber apendidikan aseperti asarana adan aprasarana, abiaya, ateknologi 

ainformasi, asiswa adan aorang atua asiswa adapat aberfungsi adengan abaik aapabila aguru 

amemiliki akemampuan ayang abaik apula adalam amenggunakan asumber ayang  aada. 

aKonsep atersebut adiatas asejalan adengan apenelitian ayang adilakukan aoleh aTiara aAnggia 

aDewi a(2015), aTemuan ahasil apenelitian amenunjukkan abahwa aprofesionalisme aguru 

aberpengaruh apositif  adan asignifikan aterhadap akinerja aguru. 
 

TINJUAN aPUSTAKA 
Kepemimpinan aKepala aSekolah 

Menurut aTjokroamidjojo akepemimpinan aadalah akemampuan ayang asanggup a 

meyakinkan aorang alain asupaya abekerja asama adi abawah apimpinannya asebagai 

asuatu ateam auntuk amencapai aatau amelakukan asuatu atujuan atertentu 

a(Tjokroamidjojo, a2008). aSelanjutnya aPidarta amenyatakan akepemimpinan ayang 

adimaksud aadalah acara amengorganisasi, acara amenjadi aketua, akepala aadministrator, 

amanajer aatau apengelola asuatu aperkumpulan alembaga a(Made aPidarta, a2007). aNawawi 

ajuga aberpendapat abahwa akepemimpinan adapat adiartikan 

asebagai akemampuan/kecerdasan amendorong asejumlah aorang a(dua aorang alebih) 

aagar abekerja asama adalam amelaksanakan akegiatan-kegiatan ayang aterarah apada 

atujuan abersama a(Nawawi, a2005). aUntuk alebih amendalami akajian ateori 

atentang akepemimpinan, aberarti aini aakan adiuraikan atugas adan afungsi aseorang 

apimpinan. aOwens a (2005) a juga amenegaskan abahwa a kualitas akepemimpinan 

a merupakan 
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sarana autama auntuk amencapai atujuan aorganisasi. aUntuk aitu, aagar akepala asekolah abisa 

amelaksanakan atugasnya asecara aefektif, amutlak aharus abisa amenerapkan 

akepemimpinan ayang abaik. 
Menurut aWahjosumidjo a(2005) akepemimpinan adi aterjemahkan 

akedalam aistilah asifat- asifat, aperilaku apribadi, apengaruh aterhadap aorang alain, apola- apola, 

ainteraksi, ahubungan akerja asama aantarperan, akedudukan adari asatu ajabatan 

aadministratif, adan apersuasif, adan apersepsi adari alain- alain atentang alegitimasi apengaruh. 

aThoha a(2010) akepemimpinan aadalah akegiatan auntuk amemengaruhi aperilaku aorang 

alain, aatau aseni amemengaruhi aperilaku amanusia abaik aperorangan amaupun akelompok. 
 

Profesionalisme 
Menurut aKamus aBesar aBahasa aIndonesia a(2002) aprofesionalisme aadalah 

amutu, akualitas adan atindak atanduk ayang amerupakan aciri asuatu aprofesi aatau aorang ayang 

aprofesional. aSeseorang adikatakan aprofesional ajika amemenuhi atiga akriteria, ayaitu 

amempunyai akeahlian auntuk amelaksanakan atugas asesuai adengan abidangnya, 

amelaksanakan asuatu atugas aatau aprofesi adengan amenetapkan astandar abaku adi abidang 

aprofesi ayang abersangkutan adan amenjalankan atugas aprofesinya adengan amematuhi 

aetika aprofesi ayang atelah aditetapkan a(Fujianti, a2012). 
Arens aet. aal. a(2010:108) amenyatakan abahwa apengertian aprofesional 

aadalah atanggung ajawab auntuk abertindak alebih adari asekedar amemenuhi atanggung 

ajawab auntuk abertindak alebih adari asekedar amemenuhi atanggung ajawab adiri asendiri 

amaupun aketentuan ahukum adan aperaturan amasyarakat. 
Menurut aMangkunegara a(2013) aprofesionalisme amerupakan 

asebuah akeahlian ayang adimiliki aoleh aseseorang aterkait adengan ailmu adan aketrampilan 

ayang adimiliki. aSeorang aindividu ayang amemegang ajabatan aatau akedudukan atertentu 

adituntut amemiliki aprofesinalisme ayang atinggi aagar adalam apelaksanaan 

apekerjaannya adapat aberjalan adengan aefektif. aSeorang aindividu ayang amengenali 

adengan abaik akeahlian adan aketrampilan ayang adimiliki aakan alebih amudah amenjalankan 

atugas adan apekerjaannya adengan alebih abaik adibandingkan aindividu alain ayang akurang 

amampu amengenali akeahliannya. aMenurut a(Wibowo, a2014) aprofesionalisme aadalah 

asuatu akemampuan aatau akeahlian auntuk amelakasanakan aatau amelakukan asuatu 

apekerjaan aatau atugas ayang adi alandasi aatas aketerampilan adan apengatahuan aserta adi 

adukung aoleh asikap akerja ayang adi atuntut aoleh apekerjaan atersebut. 
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Setiap aguru atentu asaja aharus amampu atampil asecara aprofesional. 

aProfesionalisme aguru amerupakan akeharusan abagi apeningkatan amutu aguru adi 

aIndonesia. aDalam aUU aNomor a14 atahun a2005 atentang aGuru adan aDosen atelah 

adiamanatkan abahwa aguru amerupakan ajabatan aprofesional ayaitu ajabatan 

ayang amensyaratkan apeserta adidik, aoleh akarena aitu apihak apemerintah aperlu amemberi 

apenghargaan ayang alayak akepada aguru. aProfesionalisme ajabatan aguru ayang 

adilaksanakan adiharapkan aakan ameningkatkan amutu apendidikan adalam asistem 

apersekolahan asehingga adapat amemperbaiki amutu alulusan. 
Dari abeberapa apendapat ayang adirumuskan aoleh apara aahli amengenai 

apengertian aprofesionalisme, adapat adirumuskan abahwa aprofesionalisme 

aadalah asuatu akeahlian amempunyai akualifikasi atertentu aberpengalaman asesuai 

abidang akeahliannya aatau amemperoleh aimbalan akarena akeahliannya. aSedangkan 

apada apenelitian aini, aprofesionalisme adidefinisikan asebagai amemiliki akemampuan adan 

akeahlian akhusus adalam abidang akeguruan asehingga aguru amampu amelakukan 

atugas adan afungsinya asebagai aguru adengan akemampuan amaksimal. 
 

Motivasi aKerja 
Istilah amotivasi, adalam akehidupan asehari-hari amemiliki apengertian ayang 

aberagam abaik ayang aberhubungan adengan aperilaku aindividu amaupun aperilaku 

aorganisasi. aNamun aapapun aoengertiannya, amotivasi amerupakan aunsur apenting 

adalam adiri amanusia ayang  aberperan adalam amewujudkan akeberhasilan adalam 

ausaha amaupun apekerjaan amanusia. aDasar apelaksanaan amotivasi aoleh aseorang 

apimpinan aadalah apengetahuan adan aperhatian aterhadap aperilaku amanusian ayang 

adipimpinnya asebagai asuatu afaktor apenentu akeberhasilan aorganisasi. 
Menurut aVroom adalam aPurwanto a(2007), amotivasi amengacu akepada asuatu 

aproses amempengaruhi apilihan-pilihan aindividu aterhadap abermacam-macam 

abentuk akegiatan ayang adikehendaki. a Menurut aUno a(2009), akerja aadalah asebagai a1) 

aaktivitas adasar adan adijadikan abagian aesensial adan akehidupan amanusia, a2) akerja aitu 

amemberikan  a                  status, adan  a    mengikat         a          seseorang  akepada aindividu  au  lain adan  

amasyarakat, 3) apada aumumnya awanita aatau apria amenyukai apekerjaan, a4) amoral 

apekerja adan apegawai  aitu abanyak atidak amempunyai akaitan alangsung adengan akondisi 

afisik amaupun amateriil adari apekerjaan, a5) ainsentif  akerja aitu abanyak abentuknya, 

adiantaranya aadalah  auang. 
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Kinerja 
Kinerja a(job aperformance) aadalah acatatan ahasil aatau akeluaran a(outcome) 

ayang adihasilkan adari asuatu afungsi apekerjaan atertentu aatau akegiatan atertentu adalam 

asuatu aperiode awaktu atertentu a(Gomes, a2006). aMenurut aMangkunegara a(2005), 

akinerja aadalah ahasil akerja asecara akualitas adan akuantitas ayang adicapai aoleh aseseorang 

adalam amelaksanakan atugasnya asesuai adengan atanggung ajawab ayang adiberikan 

akepadanya asecara a efesien adan aefektif apenuh akesetiaan. 
Menurut aHasibuan a(2006) akinerja aadalah amerupakan asuatu ahasil akerja 

ayang adicapai aseseorang adalam amelaksanakan atugas-tugasnya aatas akecakapan, 

ausaha adan akesempatan. aBerdasarkan apaparan adiatas akinerja aadalah asuatu ahasil 

ayang adicapai aseseorang adalam amelaksanakan atugas-tugas ayang adidasarkan aatas 

akecakapan, apengalaman adan akesungguhan aserta awaktu amenurut astandar adan 

akriteria ayang atelah aditetapkan asebelumnya. 
Kinerja amenurut aGomes a(2006) akinerja apekerja asebagai aungkapan aseperti 

aoutput, aefisiensi aserta aefektivitas asering adihubungkan adengan aproduktivitas. 

aKinerja amenurut aSimamora a(2007) abahwa auntuk amencapai aagar aorganisasi 

aberfungsi asecara aefektif  adan asesuai adengan asasaran aorganisasi, amaka aorganisasi 

aharus amemiliki akinerja apekerja ayang abaik ayaitu adengan amelaksanakan atugas-
tugasnya adengan acara ayang  ahandal. aMenurut aMangkunegara a(2006) abahwa akinerja 

a(prestasi akerja) aadalah ahasil akerja asecara akualitas adan akuantitas ayang adicapai aoleh 

aseorang apekerja adalam amelaksanakan atugasnya asesuai adengan atanggung ajawab 

ayang adiberikan akepadanya. aKinerja amenurut aMathis adan aJackson a(2006) aadalah aapa 

ayang adilakukan aatau atidak adilakukan aoleh apekerja. 
 
 
 
 

Penelitian aTerdahulu aYang aRelevan 
1. Muttaqin, aMoch. aEdy a(2010), adengan ajudul a"Pengaruh aKepemimpinan aKepala 

aSekolah aTerhadap aMotivasi aKerja aGuru aSD aIslam aRoushon aFikr aJombang". 

aTujuan apenelitian aadalah auntuk amengkaji apengaruh akepemimpinan 

akepala asekolah aterhadap amotivasi akerja aguru aSD aIslam aRoushon aFikr aJombang. 

aJenis apenelitian aini amenggunakan apenelitian akuantitatif. aDan apengumpulan 

adatanya 
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dilakukan adengan ametode aangket, aobservasi, adan adokumentasi. aKemudian adata 

adianalisa amenggunakan arumus astatistik, ayaitu: arumus aprosentase adan arumus 

aproduct amoment aserta aditambah adengan arumus aregresi. aHasil apenelitian aini, 

amenunjukkan abahwa apengaruh akepemimpinan akepala asekolah 

amempunyai apengaruh ayang apositif  aterhadap amotivasi akerja aguru adi aSD aIslam 

aRoushon aFikr aJombang. 
2. Ika aFitri aRahmawati a(2012), adengan ajudul a"Hubungan aAntara aMotivasi aKerja 

aDengan aProfesionalisme aGuru". aPenelitian aini abertujuan auntuk amengetahui 

ahubungan aantara amotivasi akerjadengan aprofesionalisme aguru. aHipotesis 

adalam apenelitian aini ayaitu aada ahubungan apositifantara amotivasi akerja adengan 

aprofesionalisme aguru. aSampel auntuk atry aout asebanyak a73guru adan auntuk 

apenelitian asebanyak a72 aguru. aPeneliti amenggunakan apendekatankuantitatif 

adan ateknik apengampilan asampel ayang adigunakan aadalah acluster 

arandomsampling. aSampel ayang adigunakan aadalah aguru ayang abersertifikasi. aAlat 

aukur ayangdigunakan aadalah askala amotivasi akerja adan askala aprofesionalisme 

aguru. aAnalisis adatayang adigunakan aadalah aproduct amoment adan aperhitungan 

amenggunakan aSPSS a15.0 aforwindows. aDari ahasil aanalisis adata adiketahui aada 

ahubungan apositif  ayang asangat asignifikanantara amotivasi akerja 

adengan aprofesionalisme aguru. 
3. Roslena aSeptiana adkk a(2013), adengan ajudul a"Pengaruh aKepemimpinan 

aKepala aSekolah aDan aMotivasi aKerja aTerhadap aKinerja aGuru aSMP aNegeri 

aWonosari". aTujuan apenelitian aini aadalah auntuk amengetahui a(1) apengaruh 

akepemimpinan akepala asekolah adan amotivasi akerja asecara abersama-sama 

aterhadap akinerja aguru, a(2) apengaruh akepemimpinan asekolah aterhadap akinerja 

aguru, a(3) apengaruh amotivasi abekerja aterhadap akinerja aguru aSMP aWonosari 

aSekolah. aPopulasi adalam apenelitian aini asemua aguru aSMP aWonosari aberjumlah a95 

aorang. aTeknik asampling ayang adigunakan aadalah asensus. aTeknik aanalisis adata ayang 

adigunakan aadalah aregresi alinier aberganda. aHasil apenelitian amenunjukkan abahwa 

a(1) akepemimpinan akepala asekolah adan amotivasi akerja asecara abersama-sama 

aberpengaruh asignifikan aterhadap akinerja aguru, a(2) aKepemimpinan akepala 

asekolah aberpengaruh asignifikan aterhadap akinerja aguru, a(3) aMotivasi akerja 

aberpengaruh asignifikan aterhadap akinerja aguru aSMP aWonosari. 
4. Tiara aAnggia aDewi a(2015), adengan ajudul a"Pengaruh aProfesionalisme aGuru 

aDan aMotivasi a Kerja aTerhadap a Kinerja a Guru a Ekonomi a SMA a Se-Kota a Malang". 
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Penelitian aini abertujuan auntuk amenjelaskan: a(1) apengaruh aprofesionalisme 

aguru aterhadapkinerja aguru aekonomi, a(2) apengaruh amotivasi akerja aterhadap akinerja 

aguru aekonomi, a(3)pengaruh aprofesionalisme aguru adan amotivasi akerja aterhadap 

akinerja aguru aekonomi. aPenelitianini adirancang asebagai apenelitian aeksplanasi. 

aSubjek apenelitian aini aadalah aseluruh aguruekonomi adi aSMA aSe-kota aMalang 

ayang aberjumlah a82 aorang. aData adikumpulkan adenganinstrumen aberupa 

akuesioner. aData adianalisis adengan aanalisis astatistik ainferensial adengananalisis 

aregresi alinear aberganda. aBerdasarkan ahasil aanalisis adata amenunjukkan asecara 

aparsial aprofesionalisme aguru aberpengaruh apositif adan asignifikan aterhadap akinerja 

aguru aekonomi. aAnalisis apengaruh amotivasi akerja aterhadap akinerja aguru aekonomi 

asecara aparsial aberpengaruh apositif adan asignifikan. aSecara asimultan 

aprofesionalisme aguru adan amotivasi akerja aberpengaruh apositif  adan asignifikan 

aterhadap akinerja aguru 
5. Nunung aRistiana a(2012), adengan ajudul a"Pengaruh aKompensasi, aLingkungan 

aKerja, aDan aMotivasi aKerja aTerhadap aKinerja aGuru aTidak aTetap a(GTT) a(Studi apada 

aSD/MI aKabupaten aKudus)". aPenelitian aini abertujuan auntuk amengetahui afaktor a– 

afaktor ayang amempengaruhi akinerja aGuru aTidak aTetap a(GTT) atingkat aSD/MI adi 

akabupaten aKudus. aFaktor a– afaktor atersebut ayaitu akompensasi, alingkungan akerja 

adan amotivasi akerja. aPenelitian aini adilakukan adengan amenggunakan ametode 

akuantitatif. aPengujian ahipotesis adilakukan adengan amemberikan akuesioner 

asebanyak a120 aresponden adari aGuru aTidak aTetap ayang atersebar adi aberbagai 

awilayah adi akabupaten aKudus. aAnalisis ayang adigunakan ayaitu auji avaliditas, auji 

areliabilitas, adan auji ahipotesis, adengan abantuan akomputer aprogram aSPSS aversi a16 

amenggunakan aanalisis aregresi alinier. aDengan amenggunakan ametode aanalisis 

aregresi, adapat adisimpulkan abahwa akompensasi, alingkungan akerja, adan amotivasi 

akerja amemiliki apengaruh asignifikan aterhadap akinerja aguru atidak atetap adi atingkat 

aSD/MI akabupaten aKudus. 
6. Patarai, aIsrawanti, aMustari, aMustari, aAzis, aMansur a(2018), adengan ajudul a“Motivasi 

aMengajar, aKompetensi aProfesional adan aTingkat aPendidikan aterhadap aKinerja 

aGuru”. akompetensi aprofessional, adan atingkat apendidikan aterhadap akinerja aguru adi 

aSMK aNegeri a4 aSoppeng. aPenelitian aini adilaksanakan apada aSMK aNegeri a4 

aSoppeng adengan asampel asebanyak a77 aorang aguru. aAlat aanalisis adata ayang 

adigunakan adalam apenelitian aini aadalah apenelitian adengan aModel aregresi alinear 

aberganda. aInstrumen ayang adigunakan ayaitu akuesioner ayang adiuji adengan 
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pengujian avaliditas adan areliabilitas. aHasil apenelitian aini amenunjukkan abahwa 

aMotivasi amengajar aberpengaruh apositif  adan asignifikan aterhadap akinerja aguru adi 

aSMK aNegeri a4 aSoppeng. aKompetensi aprofesional aberpengaruh apositif  adan 

asignifikan aterhadap akinerja aguru adi aSMK aNegeri a4 aSoppeng. aTingkat 

apendidikan aberpengaruh apositif adan asignifikan aterhadap akinerja aguru adi aSMK 

aNegeri a4 aSoppeng. aMotivasi amengajar, akompetensi aprofessional, adan atingkat 

apendidikan aberpengaruh apositif  adan asignifikan asecara asimultan aterhadap akinerja 

aguru adi aSMK aNegeri a4 aSoppeng. 
7. Dewi aRezki aH, aHasmin aTamsah a(2016), adengan ajudul a“Pengaruh aKedisiplinan, 

aKepemimpinan aKepala aSekolah, aLingkungan, aDan aMetode aPembelajaran 

aTerhadap aPrestasi aSiswa aDi aSMAN a1 aSungguminasa”. aPenelitian aini abertujuan: 
1) Untuk amenganalisis apengaruh adisiplin aterhadap aprestasi abelajar asiswa adi aSMA 

aNegeri a1 aSungguminasa. a2) aUntuk amenganalisis adampak akepemimpinan asekolah 

aterhadap aprestasi abelajar asiswa adi aSMA aNegeri a1 aSungguminasa. a3) 

aMenganalisis apengaruh alingkungan asekolah aterhadap aprestasi abelajar asiswa 

adi aSMA aNegeri a1 aSungguminasa. a4) aUntuk amenganalisis apengaruh ametode 

apengajaran aterhadap aprestasi abelajar asiswa adi aSMA aNegeri a1 aSungguminasa. 
5) aMenganalisis apengaruh ametode adisiplin, akepemimpinan asekolah, 

alingkungan adan apembelajaran asecara abersamaan aterhadap aprestasi abelajar 

asiswa adi aSMA aNegeri a1 aSungguminas. aLokasi apenelitian adi aSekolah aMenengah 

aAtas aNegeri a(SMA) a1 aSungguminasa. aPopulasi adalam apenelitian aini aadalah astatus 

aguru akeseluruhan aPegawai aNegeri aSipil aSMA aNegeri a1 aSungguminasa asebanyak 

a37 aorang. aPengambilan asampel adengan amenggunakan apopulasi asensus adiambil 

asecara akeseluruhan. aUntuk amenguji ahipotesis adengan aanalisis aregresi aberganda. 

aHasil apenelitian amenunjukkan abahwa: a1) aDisiplin aguru aberpengaruh apositif  adan 

asignifikan aterhadap aprestasi abelajar asiswa aSMA aNegeri a1 aSungguminasa aGowa 

aMakassar. a2) aKepemimpinan akepala asekolah aberpengaruh apositif  adan asignifikan 

aterhadap aprestasi abelajar asiswa aSMA aNegeri a1 aSungguminasa aGowa aMakassar. a3) 

aLingkungan asekolah aberpengaruh apositif  adan asignifikan aterhadap aprestasi abelajar 

asiswa aSMA aNegeri a1 aSungguminasa aGowa aMakassar. a4) aMetode apembelajaran 

aberpengaruh apositif  adan asignifikan aterhadap aprestasi abelajar asiswa aSMA aNegeri a1 

aSungguminasa aGowa aMakassar. 
5) a Disiplin, a Kepemimpinan, a Lingkungan, a dan a metode a pembelajaran a secara 
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 a a 0.404 a 

 a a 0.374 a 
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(X2) 

0.480 

  
simultan a berdampak a positif a dan a signifikan aterhadap a prestasi a belajar a siswa 

a di aSMA aNegeri a1 aSungguminasa aGowa. 
 

METODE aPENELITIAN 
Desain apenelitian aini abersifat asurvey ayaitu amenganalisis afakta adan adata-

data ayang amenunjang aketerangan ayang adiperlukan auntuk amendukung apembahasan 

apenelitian, adalam amemecahkan adan amenjawab apokok apermasalahan ayang 

adiajukan ayaitu apengaruh akepemimpinan akepala asekolah adan aprofesionalisme 

aterhadap akinerja amelalui amotivasi akerja aguru aSD aNegeri adi aKecamatan aBonto aBahari 

aKabupaten aBulukumba. aPendekatan apenelitian aini aadalah apendekatan akuantitatif. 

aPendekatan apenelitian akuantitatif amerupakan ametode-metode auntuk amenguji ateori-
 ateori atertentu adengan acara ameneliti ahubungan aantar avariabel 

 
HASIL aPENELITIAN  

 Analisis aJalur 
 

Gambar a1 aAnalisis aJalur  
 

Berdasarkan agambar a1, adapat adilihat apengaruh aantar avariabel abaik asecara 

alangsung, atidak alangsung adan apengaruh atotal, ayang adiantaranya aadalah: 
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Pengaruh aLangsung  

 Untuk amemudahkan adalam amenganalisis ahubungan afungsional aantar 

avariabel akemudian anilai akoefisien adisusun adalam abentuk aTabel a4.16 asebagaimana adi 

atampilkan apada atabel adi aberikut, 
Tabel a1 

aPengaruh aLangsung 
Variabel aIndependen Variabel aDependen Simbol Beta aKoe Sig SE 

Kepemimpinan akepsek a(X1) Motivasi akerja a(Y1) X1--> aY1 0.675 0.000 0.062 

Profesionalisme a(X2)  X2--> aY1 0.404 0.000 0.078 

Kepemimpinan 

akepsek a(X1) 
Kinerja a(Y2) X1--> aY2 0.346 0.000 0.053 

Profesionalisme a(X2)  X2--> aY2 0.374 0.000 0.054 

Motivasi akerja aguru a(Y1)  Y1--> aY2 0.480 0.000 0.084 
 
 

Sumber: aHasil aKomputasi alampiran  
 
 

Berdasarkan aTabel a1 ayaitu apengaruh alangsung amenunjukkan abahwa: 
1. Pengaruh alangsung akepemimpinan akepala asekolah aterhadap amotivasi akerja aguru 

aBeta akoefisien apengaruh akepemimpinan akepala asekolah a(X1) aterhadap amotivasi 

akerja aguru a(Y1) asebesar a0.675 adengan anilai aSE asebesar a0.062 apada ataraf 

asignifikansi a0.000. aKoefisien atersebut amenunjukkan abahwa akepemimpinan akepala 

asekolah a(X1) aberpengaruh apositif aterhadap amotivasi akerja aguru a(Y1). aIni aberarti 

abahwa apeningkatan akepemimpinan akepala asekolah a(X1), aakan adiikuti adengan 

apeningkatan amotivasi akerja aguru a(Y1) adengan aasumsi afaktor-faktor alain ayang 

amempengaruhi abesar akecilnya amotivasi akerja aguru a(Y1) adianggap akonstan. aNilai 

astatistik abeta akoefisien apengaruh akepemimpinan akepala asekolah a(X1) aterhadap 

amotivasi akerja aguru a(Y1) asebesar a0.675 adengan asignifikansi a0.000 
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atau adi abawah a0.05. aIni aberarti akepemimpinan akepala asekolah a(X1) 

aberpengaruh apositif  adan asignifikan aterhadap amotivasi akerja aguru a(Y1), adengan 

ademikian amaka ahipotesis a1 ayang amenyatakan akepemimpinan akepala asekolah 

aberpengaruh aterhadap amotivasi akerja aguru aSD aNegeri adi aKecamatan aBonto aBahari 

aKabupaten aBulukumba, aterbukti. 
2. Pengaruh alangsung aprofesionalisme aterhadap amotivasi akerja aguru 

Beta akoefisien apengaruh aprofesionalisme a(X2) aterhadap amotivasi akerja aguru a(Y1) 

a sebesar a 0.404 a dengan a nilai a SE a sebesar a 0.078 a pada a taraf a signifikansi 
0.000. aKoefisien atersebut amenunjukkan abahwa aprofesionalisme a(X2) 

aberpengaruh apositif  aterhadap amotivasi akerja aguru a(Y1). aIni aberarti abahwa 

apeningkatan aprofesionalisme a(X2), aakan adiikuti adengan apeningkatan amotivasi 

akerja aguru a(Y1) adengan aasumsi afaktor-faktor alain ayang amempengaruhi abesar 

akecilnya amotivasi akerja aguru a(Y1) adianggap akonstan. aNilai astatistik abeta akoefisien 

apengaruh aprofesionalisme a(X1) aterhadap amotivasi akerja aguru a(Y1) asebesar a0.404 

adengan asignifikansi a0.000 aatau adi abawah a0.05. aIni aberarti aprofesionalisme a(X1) 

aberpengaruh apositif adan asignifikan aterhadap amotivasi akerja aguru a(Y1), adengan 

ademikian amaka ahipotesis a2 ayang amenyatakan aprofesionalisme aberpengaruh 

aterhadap amotivasi akerja aguru aSD aNegeri adi aKecamatan aBonto aBahari aKabupaten 

aBulukumba, aterbukti. 
3. Pengaruh alangsung akepemimpinan akepala asekolah aterhadap akinerja 

Beta akoefisien apengaruh akepemimpinan akepala asekolah a(X1) aterhadap akinerja 

a(Y2) a sebesar a 0.346 a dengan a nilai a SE a sebesar a 0.053 a pada a taraf 

a signifikansi 
0.000. aKoefisien atersebut amenunjukkan abahwa akepemimpinan akepala 

asekolah a(X1) aberpengaruh apositif aterhadap akinerja a(Y2). aIni aberarti abahwa 

apeningkatan akepemimpinan akepala asekolah a(X1), aakan adiikuti adengan 

apeningkatan akinerja a(Y2) adengan aasumsi afaktor-faktor alain ayang amempengaruhi 

abesar akecilnya akinerja a(Y2) adianggap akonstan. aNilai astatistik abeta akoefisien 

apengaruh akepemimpinan akepala asekolah a(X1) aterhadap akinerja a(Y2) asebesar 

a0.346 adengan asignifikansi a0.000 aatau adi abawah a0.05. aIni aberarti akepemimpinan 

akepala asekolah a(X1) aberpengaruh apositif adan asignifikan aterhadap akinerja a(Y2), 

adengan ademikian amaka ahipotesis a3 ayang amenyatakan akepemimpinan akepala 

asekolah aberpengaruh aterhadap akinerja aSD aNegeri adi aKecamatan aBonto aBahari 

aKabupaten aBulukumba, aterbukti. 
4. Pengaruh alangsung aprofesionalisme aterhadap akinerja 
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Beta akoefisien a pengaruh aprofesionalisme a (X2) aterhadap akinerja a(Y2) a sebesar 
0.374 adengan anilai aSE asebesar a0.054 apada ataraf asignifikansi a0.000. aKoefisien 

atersebut amenunjukkan abahwa aprofesionalisme a(X2) aberpengaruh apositif 

aterhadap akinerja a(Y2). aIni aberarti abahwa apeningkatan aprofesionalisme a(X2), aakan 

adiikuti adengan apeningkatan akinerja a(Y2) adengan aasumsi afaktor-faktor alain ayang 

amempengaruhi abesar akecilnya amotivasi akerja aguru a(Y1) adianggap akonstan. aNilai 

astatistik abeta akoefisien apengaruh aprofesionalisme a(X1) aterhadap akinerja a(Y2) 

asebesar a0.374 adengan asignifikansi a0.000 aatau adi abawah a0.05. aIni aberarti 

aprofesionalisme a(X1) aberpengaruh apositif  adan asignifikan aterhadap akinerja a(Y2), 

adengan ademikian amaka ahipotesis a4 ayang amenyatakan aprofesionalisme 

aberpengaruh aterhadap akinerja aSD aNegeri adi aKecamatan aBonto aBahari 

aKabupaten aBulukumba, aterbukti. 
5. Pengaruh alangsung amotivasi akerja aguru aterhadap akinerja 

Beta akoefisien apengaruh amotivasi akerja aguru a(Y1) aterhadap akinerja a(Y2) asebesar 
0.480 adengan anilai aSE asebesar a0.084 apada ataraf asignifikansi a0.000. aKoefisien 

atersebut amenunjukkan abahwa amotivasi akerja aguru a(Y1) aberpengaruh apositif 

aterhadap akinerja a(Y2). aIni aberarti abahwa apeningkatan amotivasi akerja aguru a(Y1), 

aakan adiikuti adengan apeningkatan akinerja a(Y2) adengan aasumsi afaktor-faktor 

alain ayang amempengaruhi abesar akecilnya amotivasi akerja aguru a(Y1) adianggap 

akonstan. aNilai astatistik abeta akoefisien apengaruh amotivasi akerja aguru a(Y1) 

aterhadap akinerja a(Y2) asebesar a0.480 adengan asignifikansi a0.000 aatau adi abawah 
0.05. aIni aberarti amotivasi akerja aguru a(Y1) aberpengaruh apositif adan asignifikan 

aterhadap akinerja a(Y2), adengan ademikian amaka ahipotesis a7 ayang amenyatakan 

amotivasi akerja aguru aberpengaruh aterhadap akinerja aSD aNegeri adi aKecamatan 

aBonto aBahari aKabupaten aBulukumba, aterbukti. 
Pengaruh aTidak aLangsung 

Untuk amengetahui asignifikansi apengaruh atidak alangsung amaka adigunakan auji 

asobel. az-value a= aa*b/SQRT(b2*sa2 a+ aa2*sb2). aa a= anilai akoefisien ax ay. aBerdasarkan 

ahasil askema asebagaimana adisajikan adalam aGambar a4.1, adiperoleh apengaruh atidak 

alangsung a(indirect aeffect), avariabel aindependen, ayakni akepemimpinan akepala 

asekolah adan aprofesionalisme aterhadap amotivasi akerja aguru adan akinerja. 

asebagaimana adapat adilihat apada aTabel aberikut: 
Tabel a3 aPengaruh aTidak aLangsung 
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 Keterangan Simbol Koefisien 

Pengaruh atidak alangsung akepemimpinan 

akepala asekolah a(X1) aterhadap akinerja a(Y2) 

amelalui amotivasi akerja aguru a(Y1) 

X1--> aY1--
> aY2 

0.324 

Pengaruh atidak alangsung aprofesionalisme 

a(X2) aterhadap akinerja a(Y2) amelalui amotivasi 

akerja a(Y1) 

X2--> aY1--
> aY2 

0.194 

Sumber a: aLampiran aoutput  
 Berdasarkan aTabel a3, apengaruh atidak alangsung adapat adiinterpretasikan 

asebagai aberikut: 
1. Pengaruh atidak alangsung akepemimpinan akepala asekolah aterhadap akinerja 

amelalui amotivasi akerja aguru. 
Pengaruh atidak alangsung akepemimpinan akepala asekolah a(X1) aterhadap 

akinerja a(Y2) aadalah aperkalian anilai abeta akoefisien akepemimpinan akepala asekolah 

a(X1) aterhadap amotivasi akerja aguru a(Y1) adengan anilai abeta akoefisien amotivasi akerja 

aguru a(Y1) aterhadap akinerja a(Y2), ayaitu a0.675 aX a0.480 a= a0.324. aDengan 

ademikian apengaruh atidak alangsung akepemimpinan akepala asekolah a(X1) aterhadap 

akinerja a(Y2) amelalui amotivasi akerja aguru a(Y1) aadalah asebesar a0.324. aBerdasarkan 

ahasil aini amenunjukkan abahwa asecara atidak alangsung akepemimpinan akepala 

asekolah a(X1) amelaui amotivasi akerja aguru a(Y1) amempunyai apengaruh asignifikan 

aterhadap akinerja a(Y2). aDengan ademikian amaka ahipotesis a5 ayang 

amenyatakan akepemimpinan akepala asekolah aberpengaruh aterhadap akinerja 

amelalui amotivasi akerja aguru aSD aNegeri adi aKecamatan aBonto aBahari aKabupaten 

aBulukumba, aterbukti. 
2. Pengaruh atidak alangsung aprofesionalisme aterhadap akinerja amelalui amotivasi 

akerja aguru 
Pengaruh atidak alangsung aprofesionalisme a(X2) aterhadap akinerja a(Y2) aadalah 

aperkalian anilai abeta akoefisien aprofesionalisme a(X2) aterhadap amotivasi akerja 

aguru a(Y1) adengan anilai abeta akoefisien amotivasi akerja aguru a(Y1) aterhadap akinerja 

a(Y2), ayaitu a0.404 aX a0.480 a= a0.194. aDengan ademikian apengaruh atidak alangsung 

aprofesionalisme a (X2) a terhadap a kinerja a (Y2) a melalui a motivasi a kerja a guru 

a (Y1) 
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adalah asebesar a0.194. aBerdasarkan ahasil aini amenunjukkan abahwa asecara 

atidak alangsung aprofesionalisme a(X2) amelaui amotivasi akerja aguru a(Y1) amempunyai 

apengaruh asignifikan aterhadap akinerja a(Y2). aDengan ademikian amaka ahipotesis 
6 ayang amenyatakan aprofesionalisme aberpengaruh aterhadap akinerja amelalui 

amotivasi akerja aguru aSD aNegeri adi aKecamatan aBonto aBahari aKabupaten 

aBulukumba, aterbukti. 
 

Pengaruh aTotal 
Berdasarkan ahasil askema asebagaimana adisajikan adalam aGambar a4.1, 

adiperoleh apengaruh atotal a(total aeffect), avariabel aindependen, ayakni akepemimpinan 

akepala asekolah adan aprofesionalisme aterhadap akinerja. asebagaimana adapat adilihat 

apada aTabel aberikut: 
 

Tabel a4 

aPengaruh aTotal 
Variabel aIndependen Variabel aDependen Koefisien 

Kepemimpinan kepsek 
(X1) 

Kinerja a(Y2) 0.670 

Profesionalisme a(X2)  0.568 
Motivasi akerja aguru a(Y1)  0.480 

Sumber: aHasil aKomputasi alampiran  
  

Berdasarkan aTabel a4 apengaruh atotal adapat adiinterpretasikan asebagai aberikut: 
1. Pengaruh atotal akepemimpinan akepala asekolah a(X1) aterhadap akinerja a(Y2) aadalah 

asebesar apengaruh alangsung aditambah apengaruh atidak alangsung ayaitu: 
0.346 a+ a0.324 a= a0.670. aIni amengindikasikan abahwa akepemimpinan akepala 

asekolah adapat ameningkatkan akinerja amelalui apenggabungan apengaruh alangsung 

amaupun atidak alangsung asebesar a0.670. 
2. Pengaruh atotal aProfesionalisme a(X2) aterhadap akinerja a(Y2) aadalah asebesar 

apengaruh alangsung aditambah apengaruh atidak alangsung ayaitu: a0.374 a+ a0.194 a= 
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0.568. aIni amengindikasikan abahwa aprofesionalisme adapat ameningkatkan 

akinerja amelalui apenggabungan apengaruh alangsung amaupun atidak alangsung 

asebesar a0.568. 
3. Pengaruh atotal amotivasi akerja aguru a(Y1) aterhadap akinerja a(Y2) aadalah asebesar 

0.480. aIni amengindikasikan abahwa amotivasi akerja aguru adapat ameningkatkan 

akinerja amelalui apenggabungan apengaruh alangsung amaupun atidak alangsung 

asebesar a0.480. 
 
 
 
 
 PEMBAHASAN 
 

Pengaruh aKepemimpinan aKepala aSekolah aterhadap aMotivasi aKerja aGuru 
Pengaruh avariabel akepemimpinan akepala asekolah aterhadap amotivasi akerja 

aguru aadalah apositif. aini aberarti abahwa apeningkatan akepemimpinan akepala asekolah 

aakan adiikuti adengan aperbaikan amotivasi akerja aguru adengan aasumsi afaktor-faktor 

alain ayang amempengaruhi abesar akecilnya akepemimpinan akepala asekolah adianggap 

akonstan. aPenelitian aini amenunjukkan abahwa aadanya apengaruh apositif  adan 

asignifikan akepemimpinan akepala asekolah aterhadap amotivasi akerja aguru. aHal aini aterlihat 

adari ahasil aanalisis ajalur apengaruh alangsung, adidapatkan ahasil akepemimpinan akepala 

asekolah aberpengaruh apositif  adan asignifikan aterhadap amotivasi akerja aguru. aHasil 

apenelitian aini ajuga asesuai adengan apenelitian adari aMuttaqin, aMoch. aEdy a(2010), 

akesimpulan ayang adi adapat akepemimpinan akepala asekolah amempunyai apengaruh 

ayang apositif aterhadap amotivasi akerja aguru. 
Hasil apenelitian aini asejalan adengan apernyataan aKatz adan aKatin 

adalam a(Wuradji, a2009), asebagai apemimpin aseorang akepala asekolah aharus amemiliki 

akeahlian aatau aketerampilan amanajerial, asalah asatunya aadalah ahuman askills 

a(keterampilan arelasi amanusiawi) ayaitu akeahlian aatau aketerampilan amanajerial 

ayang aberkaitan adengan arelasi asosial ayang ahumanistik. aKemampuan akepala asekolah 

amenciptakan arasa asaling amenghormati, amenghargai, asaling amemberi adan amenerima 

aperhatian adan amasukan, aserta aketerampilan amemotivasi adan amembangun 

asemangat. 
Implikasi amanajerial apada apengaruh akepemimpinan akepala asekolah 

aterhadap a motivasi a kerja a guru a adalah a pemberian a daya a penggerak a yang 
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menciptakan akegairahan akerja aguru aagar amereka amau abekerja asama, abekerja aefektif 

adan aterintegrasi adengan asegala adaya aupayanya auntuk amencapai atingkat akinerja ayaitu 

adengan ameningkatkan akepemimpinan akepala asekolah adengan acara aanalisis, ayaitu 

apimpinan amampu amenganalisa adalam amenentukan alangkah-langkah adalam 

apencapaian atujuan, akemudian apragramatis, ayaitu apimpinan adalam amenyusun alangkah-
langkah adalam aproses apencapaian atujuan aharus aterprogram, atersusun adan aterkonsep, 

aselanjutnya akeputusan, ayaitu adalam apelaksanaan apengambilan akeputusan apimpinan 

aberani amengambil aresiko, adan aterakhir aketegasan, ayaitu apemimpin adalam 

apengambilan akeputusan aharus abersikap ategas atanpa akompromi aagar adisegani aoleh 

apara abawahannya. 
 

Pengaruh aProfesionalisme aterhadap aMotivasi aKerja 
Pengaruh avariabel aprofesionalisme aterhadap amotivasi akerja aguru aadalah 

apositif. aini aberarti abahwa apeningkatan aprofesionalisme aakan adiikuti adengan 

aperbaikan amotivasi akerja aguru adengan aasumsi afaktor-faktor alain ayang amempengaruhi 

abesar akecilnya aprofesionalisme adianggap akonstan. aPenelitian aini amenunjukkan 

abahwa aadanya apengaruh apositif adan asignifikan aprofesionalisme aterhadap amotivasi 

akerja aguru. aHal aini aterlihat adari ahasil aanalisis ajalur apengaruh alangsung, adidapatkan 

ahasil aprofesionalisme aberpengaruh apositif  adan asignifikan aterhadap amotivasi akerja 

aguru. aHasil apenelitian aini ajuga asesuai adengan apenelitian adari aIka aFitri aRahmawati a(2012), 

akesimpulan ayang adi adapat aada ahubungan apositif ayang asangat asignifikan aantara 

amotivasi akerja adengan aprofesionalisme aguru. 
Hasil apenelitian aini asejalan adengan apernyataan abahwa afaktor ayang 

amenyebabkan arendahnya aprofesionalisme aguru aantara alain adisebabkan aoleh 

akurangnya amotivasi aguru adalam ameningkatkan akualitas adiri akarena aguru atidak adituntut 

auntuk ameneliti asebagaimana ayang adiberlakukan apada adosen adi aperguruan atinggi 

a(Sagala, a2009). 
Implikasi amanajerial apada apengaruh aprofesionalisme aterhadap amotivasi akerja 

aguru aadalah apemberian adaya apenggerak ayang amenciptakan akegairahan akerja aguru 

aagar amereka amau abekerja asama, abekerja aefektif  adan aterintegrasi adengan asegala adaya 

aupayanya auntuk amencapai atingkat akinerja ayaitu adengan 

ameningkatkan aprofesionalisme adengan acara akompetensi akonseptual, ayaitu 

amempunyai adasar ateori adari apekerjaan ayang amenjadi akonsentrasi akeahliannya, 

akemudian akompetensi ateknis, a yaitu a mempunyai a kemampuan a keterampilan a dasar 

a yang a dibutuhkan a dari 
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pekerjaan adan amenjadi akonsentrasi akeahliannya, aselanjutnya akompetensi 

akontekstual, ayaitu amemahami alandasan asosial, aekonomi, abudaya aprofesi adan 

amenjaga akelestarian alingkungan ahidup ayang adikerjakan asesuai akonsentrasi 

akeahliannya, akemudian akompetensi aadaptif, ayaitu amempunyai akemampuan 

apenyesuaian adiri adengan akondisi ayang aberubah asesuai adengan aperkembangan 

ailmu apengetahuan adan ateknologi adan aterakhir akompetensi ainterpersonal, ayaitu 

amampu amenyampaikan ainformasi adengan aefektif, aagar apenerima adapat amenangkap 

ainformasi ayang atelah adisampaikan adengan abaik. 
 

Pengaruh aKepemimpinan aKepala aSekolah aterhadap aKinerja 
Pengaruh avariabel akepemimpinan akepala asekolah aterhadap akinerja 

aadalah apositif. aini aberarti abahwa apeningkatan akepemimpinan akepala asekolah aakan 

adiikuti adengan aperbaikan akinerja adengan aasumsi afaktor-faktor alain ayang 

amempengaruhi abesar akecilnya akepemimpinan akepala asekolah adianggap akonstan. 

aPenelitian aini amenunjukkan abahwa aadanya apengaruh apositif  adan asignifikan 

akepemimpinan akepala asekolah aterhadap akinerja. aHal aini aterlihat adari ahasil aanalisis ajalur 

apengaruh alangsung, adidapatkan ahasil akepemimpinan akepala asekolah aberpengaruh 

apositif adan asignifikan aterhadap akinerja. aHasil apenelitian aini ajuga asesuai adengan 

apenelitian adari aRoslena aSeptiana adkk a(2013), akesimpulan ayang adi adapat 

akepemimpinan akepala asekolah aberpengaruh asignifikan aterhadap akinerja aguru. 
Hasil apenelitian aini asejalan adengan apernyataan aMulyasa a(2007) asalah asatu 

akriteria aKepemimpinan akepala asekolah ayang aefektif aadalah aMampu amemberdayakan 

aguru-guru auntuk amelakukan aproses apembelajaran adengan abaik, alancar, aproaktif. 

aTinggi arendahnya akinerja aguru adipengaruhi abanyak afaktor adiantaranya 

akepemimpinan akepala asekolah. aKepala asekolah amemegang aperanan apenting adalam 

amengendalikan asekolah. aKepemimpinan akepala asekolah aseperti amemberdayakan 

asemua asumber adaya adan akegiatan asekolah asecara aaman, aefektif, adan aefisien amenurut 

avisi ayang ajelas, amampu amelakukan aperubahan, amampu amenciptakan arelasi akerja adan 

amembina akerja asama, amenciptakan aiklim akondusif abaik asecara ainternal amaupun 

aeksternal ademi akesuksesan apara asiswa adalam abelajar, adan akepemimpinan adapat 

amempengaruhi akinerja aguru. 
Implikasi amanajerial apada apengaruh akepemimpinan akepala asekolah 

aterhadap akinerja aadalah ahasil apekerjaan ayang adilakukan aoleh aseorang aguru 

aberdasarkan a kemampuan a mengelola a kegiatan a belajar a mengajar, a yang 

a meliputi 
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perencanaan apembelajaran, apelaksanaan apembelajaran, aevaluasi apembelajaran 

adan amembina ahubungan aantar apribadi adengan asiswanya ayaitu adengan ameningkatkan 

akepemimpinan akepala asekolah adengan acara aanalisis, ayaitu apimpinan amampu 

amenganalisa adalam amenentukan alangkah-langkah adalam apencapaian atujuan, 

akemudian apragramatis, ayaitu apimpinan adalam amenyusun alangkah-langkah adalam 

aproses apencapaian atujuan aharus aterprogram, atersusun adan aterkonsep, aselanjutnya 

akeputusan, ayaitu adalam  apelaksanaan apengambilan akeputusan apimpinan aberani 

amengambil aresiko, adan aterakhir aketegasan, ayaitu apemimpin adalam apengambilan 

akeputusan aharus abersikap ategas atanpa akompromi aagar adisegani aoleh apara 

abawahannya. 
 

Pengaruh aProfesionalisme aterhadap aKinerja 
Pengaruh avariabel aprofesionalisme aterhadap akinerja aadalah apositif. aini aberarti 

abahwa apeningkatan aprofesionalisme aakan adiikuti adengan aperbaikan akinerja adengan 

aasumsi afaktor-faktor alain ayang amempengaruhi abesar akecilnya aprofesionalisme 

adianggap akonstan. aPenelitian aini amenunjukkan abahwa aadanya apengaruh apositif adan 

asignifikan aprofesionalisme aterhadap akinerja. aHal aini aterlihat adari ahasil aanalisis ajalur 

apengaruh alangsung, adidapatkan ahasil aprofesionalisme aberpengaruh apositif adan 

asignifikan aterhadap akinerja. aHasil apenelitian aini ajuga asesuai adengan apenelitian adari 

aTiara aAnggia aDewi a(2015), akesimpulan ayang adi adapat aprofesionalisme aguru 

aberpengaruh apositif  adan asignifikan aterhadap akinerja aguru. 
Hasil apenelitian aini asejalan adengan apernyataan aSupardi a(2013), aguru 

aprofesional aadalah aorang ayang amemiliki akemampuan adan akeahlian akhusus adalam 

abidang akeguruan asehingga aia amampu amelakukan atugas adan afungsinya asebagai aguru 

adengan akemampuan amaksimal. aProfesionalitas aguru ayang aditunjukkan adengan 

akinerja aguru adapat adikataan asebagai akunci akeberhasilan apendidikan. aHal aini adisebabkan 

akarena akeberadaan aguru asangat aberpengaruh aterhadap asemua asumber apendidikan 

aseperti asarana adan aprasarana, abiaya, ateknologi ainformasi, asiswa adan aorang atua asiswa 

adapat aberfungsi adengan abaik aapabila aguru amemiliki akemampuan ayang abaik apula 

adalam amenggunakan asumber ayang aada. 
Implikasi amanajerial apada apengaruh aprofesionalisme aterhadap akinerja 

aadalah ahasil apekerjaan ayang  adilakukan aoleh aseorang aguru aberdasarkan akemampuan 

amengelola akegiatan abelajar amengajar, ayang ameliputi aperencanaan apembelajaran, 

apelaksanaan a pembelajaran, aevaluasi a pembelajaran adan amembina 
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hubungan aantar apribadi adengan asiswanya ayaitu adengan ameningkatkan 

aprofesionalisme adengan acara akompetensi akonseptual, ayaitu amempunyai adasar 

ateori adari apekerjaan ayang amenjadi akonsentrasi akeahliannya, akemudian akompetensi 

ateknis, ayaitu amempunyai akemampuan aketerampilan adasar ayang adibutuhkan adari 

apekerjaan adan amenjadi akonsentrasi akeahliannya, aselanjutnya akompetensi 

akontekstual, ayaitu amemahami alandasan asosial, aekonomi, abudaya aprofesi adan 

amenjaga akelestarian alingkungan ahidup ayang adikerjakan asesuai akonsentrasi 

akeahliannya, akemudian akompetensi aadaptif, ayaitu amempunyai akemampuan 

apenyesuaian adiri adengan akondisi ayang aberubah asesuai adengan aperkembangan 

ailmu apengetahuan adan ateknologi adan aterakhir akompetensi ainterpersonal, ayaitu 

amampu amenyampaikan ainformasi adengan aefektif, aagar apenerima adapat amenangkap 

ainformasi ayang atelah adisampaikan adengan abaik. 
 

Pengaruh aMotivasi aKerja aGuru aterhadap aKinerja 
Pengaruh avariabel amotivasi akerja aguru aterhadap akinerja aadalah apositif. aini 

aberarti abahwa apeningkatan amotivasi akerja aguru aakan adiikuti adengan aperbaikan akinerja 

adengan aasumsi afaktor-faktor alain ayang amempengaruhi abesar akecilnya amotivasi akerja 

aguru adianggap akonstan. aPenelitian aini amenunjukkan abahwa aadanya apengaruh apositif 

adan asignifikan amotivasi akerja aguru aterhadap akinerja. aHal aini aterlihat adari ahasil aanalisis 

ajalur apengaruh alangsung, adidapatkan ahasil amotivasi akerja aguru aberpengaruh apositif 

adan asignifikan aterhadap akinerja. aHasil apenelitian aini ajuga asesuai adengan apenelitian adari 

aNunung aRistiana a(2012), akesimpulan ayang adi adapat amotivasi akerja amemiliki apengaruh 

asignifikan aterhadap akinerja aguru. 
Hasil apenelitian aini asejalan adengan apernyataan aHandoko a(2001) ayaitu afaktor-

 afaktor akinerja ajuga adipengaruhi aoleh amotivasi, akepuasan akerja, atingkat astres, akondisi afisik 

apekerjaan, asistem akompensasi, adesain apekerjaan, akomitmen aterhadap aorganisasi 

adan aaspek-aspek aekonomis, ateknis aserta akeperilakuan alainnya. 
Implikasi amanajerial apada apengaruh amotivasi akerja aguru aterhadap akinerja 

aadalah ahasil apekerjaan ayang  adilakukan aoleh aseorang aguru aberdasarkan akemampuan 

amengelola akegiatan abelajar amengajar, ayang ameliputi aperencanaan apembelajaran, 

apelaksanaan apembelajaran, aevaluasi apembelajaran adan amembina ahubungan aantar 

apribadi adengan asiswanya ayaitu adengan ameningkatkan amotivasi akerja aguru adengan 

acara apengaruh, ayaitu aupaya ayang adilakukan auntuk amempertahankan a gagasan a atau 

a argumentasi a sebagai a bentuk a dari a kuatnya 
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pengaruh ayang aingin aditanamkan akepada aorang alain, akemudian apengendalian, 

ayaitu atingkat apengawasan ayang adilakukan aoleh aatasan aterhadap abawahannya, 

aselanjutnya aketergantungan, ayaitu atingkat apengawasan ayang adilakukan aoleh 

aatasan aterhadap abawahannya, akemudian apengembangan, ayaitu aupaya ayang 

adilakukan aoleh aorganisasi aterhadap apekerja aatau aoleh aatasan aterhadap abawahannya 

auntuk amemberikan akesempatan aguna ameningkatkan apotensi adirinya adan aterakhir 

aafiliasi, ayaitu adorongan auntuk aberhubungan adengan aorang a– aorang aatas adasar asosial. 
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SIMPULAN  

 Berdasarkan ahasil apenelitian adan apembahasan ayang aada apada abab 

asebelumnya aterkait adengan apengaruh akepemimpinan akepala asekolah, 

aprofesionalisme adan amotivasi akerja aguru aterhadap akinerja, amaka adapat 

adisimpulkan asebagai aberikut: 
1. Kepemimpinan akepala asekolah aberpengaruh aterhadap amotivasi akerja aguru aSD 

aNegeri adi aKecamatan aBonto aBahari aKabupaten aBulukumba. aDengan 

ademikian, adapat adisimpulkan abahwa akepemimpinan akepala asekolah aakan 

amempengaruhi amotivasi akerja aguru 
2. Profesionalisme aberpengaruh aterhadap amotivasi akerja aguru aSD aNegeri adi 

aKecamatan aBonto aBahari aKabupaten aBulukumba. aDengan ademikian, adapat 

adisimpulkan abahwa aprofesionalisme aakan amempengaruhi amotivasi akerja aguru 
3. Kepemimpinan akepala asekolah aberpengaruh aterhadap akinerja aSD aNegeri adi 

aKecamatan aBonto aBahari aKabupaten aBulukumba. aDengan ademikian, adapat 

adisimpulkan abahwa akepemimpinan akepala asekolah aakan amempengaruhi akinerja 
4. Profesionalisme aberpengaruh aterhadap akinerja aSD aNegeri adi aKecamatan 

aBonto aBahari aKabupaten aBulukumba. aDengan ademikian, adapat adisimpulkan 

abahwa aprofesionalisme aakan amempengaruhi akinerja 
5. Kepemimpinan akepala asekolah aberpengaruh aterhadap akinerja amelalui 

amotivasi akerja aguru aSD aNegeri adi aKecamatan aBonto aBahari aKabupaten 

aBulukumba. aDengan ademikian, adapat adisimpulkan abahwa akepemimpinan akepala 

asekolah aakan amempengaruhi akinerja amelalui amotivasi akerja aguru. 
6. Profesionalisme aberpengaruh aterhadap akinerja amelalui amotivasi akerja aguru 

aSD aNegeri adi aKecamatan aBonto aBahari aKabupaten aBulukumba. aDengan 

ademikian, adapat adisimpulkan abahwa aprofesionalisme aakan amempengaruhi akinerja 

amelalui amotivasi akerja aguru 
7. Motivasi akerja aguru aberpengaruh aterhadap akinerja aSD aNegeri adi aKecamatan 

aBonto aBahari aKabupaten aBulukumba. aDengan ademikian, adapat adisimpulkan 

abahwa amotivasi akerja aguru aakan amempengaruhi akinerja 
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