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MOTO
Kegagalan adalah kunci kesuksesan. Setiap 
Kesalahan mengajarkan kita sesuatu
( Morihei Ueshiba) 

“Berusahalah sungguh-sungguh menurut kemampuan 

yang ada, sesungguhnya sesudah kesulitan ada kemudahan,

 maka bila selesai dari suatu urusan selesaikanlah urusan

 yang lain dengan sungguh-sungguh”

(Q.S Al-An Aam:135)

Alhamdulillah….

Skripsi ini kuperuntukkan kepada orangtuaku

Yang terhebat, memberi cinta dan kasih

Tiada tara…
ABSTRAK

Muhammad Iqbal Nur. 2018  Skripsi. Manajemen Strategik Kepala Sekolah di SMA Negeri 12 Makassar. Dibimbing oleh Dra. Nirmala S. Pd, M. Si dan              
Dr. H. Ansar, M. Si Jurusan Administrasi Pendidikan Fakultas Ilmu Pendidikan Universitas Negeri Makassar.
Penelitian ini menelaah bagaimana manajemen strategik kepala sekolah di SMA Negeri 12 Makassar. Fokus penelitian ini Bagaimanakah gambaran manajemen strategik kepala sekolah di SMA Negeri 12 Makassar?. Penelitian ini bertujuan mengetahui manajemen strategik kepala sekolah di SMA Negeri 12 Makassar. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian deskriptif kualitatif. Subjek penelitian berjumlah 4 orang yang terdiri dari kepala sekolah, wakil kepala sekolah, dan 2 orang guru. Alat pengumpulan data dengan menggunakan pedoman wawancara dan dokumentasi. Analisis data menggunakan analisis deskriptiif kualitatif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen strategik kepala sekolah di SMA Negeri 12 Makassar menerapkan 3 proses manajemen strategik (1). Penetapan strategik (pengembangan misi dan tujuan  jangka panjang, pengindentifikasian peluang dan ancaman dari luar serta kekuatan dan kelemahan sekolah atau organisasi,  pengembangan  alternatif-alternatif strategi dan penentuan strategi  yang sesuai untuk diadopsi.), (2) Penerapan strategik (penentuan sasaran - sasaran operasional tahunan, kebijakan sekolah atau organisasi, memotivasi karyawan dan mengalokasikan sumber-sumber daya agar strategi yang telah ditetapkan dapat diimplementasikan),  (3) Evaluasi dan kontrol strategik (mencakup usaha - usaha untuk memonitor seluruh hasil dari pembuatan dan penerapan strategi, termasuk mengukur kinerja individu dan sekolah serta mengambil langkah - langkah perbaikan jika diperlukan.).
PRAKATA

Puji syukur kehadirat Allah SWT. senantiasa penulis panjatkan, karena berkat rahmat dan hidayah-Nya, sehingga skripsi ini dapat diselesaikan dengan waktu yang telah ditargetkan. Skripsi ini berjudul “ Manajemen Strategik kepala sekolah di SMA Negeri 12 Makassar”. Penulisan skripsi ini dimaksudkan sebagai persyaratan dalam penyelesaian studi pada Jurusan Administrasi Pendidikan  Fakultas Ilmu Pendidikan Universitas Negeri Makassar.
Bukan hal yang mudah dalam menyelesaikan karya ini, begitu banyak hambatan yang dihadapi oleh penulis dalam menyusun karya ini, namun semua itu bisa teratasi berkat doa, dorongan dan motivasi dari berbagai pihak. Oleh karena itu, dengan penuh hormat penulis menghaturkan terima kasih kepada                              Dra. Nirmalah, S.Pd, M.Si dan Dr. H. Ansar, M. Si masing-masing selaku pembimbing I dan pembimbing II yang telah banyak meluangkan waktu dan tenaga dalam memberikan arahan, petunjuk dan motivasi kepada penulis mulai dari penyusunan usulan penelitian hingga selesainya skripsi ini. Selanjutnya ucapan yang sama dihaturkan kepada:
1. Prof Dr. H. Husain Syam, M. TP selaku Rektor Universitas Negeri Makassar yang telah memberikan kesempatan kepada penulis untuk menyelesaikan studi di Universitas Negeri Makassar.
2. Dr. Abdul Saman, M. Si, Kons sebagai Dekan; Dr. Abdul Saman, M. Si, Kons sebagai PD I; Drs. Muslimin, M. Ed sebagai PD II; Dr. Pattaufi, S. Pd, M. Si sebagai PD III dan Dr. Parwoto, M. Pd sebagai PD IV FIP UNM, yang telah memberikan layanan akademik, administrasi dan kemahasiswaan selama proses pendidikan dan penyelesaian studi.

3. Dr. H. Ansar, M.Si dan Dr. Wahira, M.Pd masing-masing sebagai  Ketua dan Sekretaris Jurusan Administrasi Pendidikan FIP UNM, yang dengan penuh perhatian memberikan bimbingan dan memfasilitasi penulis selama proses perkuliahan.
4. Bapak dan Ibu Dosen Fakultas Ilmu Pendidikan, khususnya Jurusan Administrasi Pendidikan yang telah mendidik dan memberikan bekal ilmu pengetahuan kepada penulis.

5. Terima kasih kepada Bapak H. Subhan, S.Pd, M.Si. selaku Kepala Sekolah SMA Negeri 12 Makassar yang telah memberikan izin penelitian dan seluruh guru yang telah meluangkan waktunya untuk wawancara dalam penyelesaian penelitian.
6. Ucapan terima kasih terkhusus penulis ucapkan kepada kedua orang tua tercinta, Ayahanda Sirajuddin dan Ibunda Nurhayati atas kasih sayangnya yang tulus dan didikan berharganya, dukungan maupun doa yang akan menuntun penulis pada jenjang kesuksesan.
7. Terkhusus kepada kakanda Asmal, S.Pd yang tidak pernah lelah membantu selama proses penyelesaian studi ini.
8. Teman-teman seperjuangan angkatan 2013 yang tidak akan pernah terlupakan yang telah membantu dalam penyelesaian studi, serta selalu memotivasi dalam menyelesaikan studi penulis.
9. Kepada berbagai pihak yang tidak sempat penulis sebutkan namanya satu persatu yang tentunya telah memberikan kontribusi positif kepada pihak penulis dalam menyelesaikan studi di Universitas Negeri Makassar.

Semoga skripsi ini dapat bermanfaat sebagai bahan masukan dan informasi bagi pembaca, dan semoga kebaikan dan keikhlasan serta bantuan dari semua pihak bernilai ibadah di sisi Allah SWT. Amin.
Makassar,    Januari 2019
Muhammad Iqbal Nur
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