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o f t h e p a r t n er s h ip m o d el o f v o ca t io n a l sch o o ls w it h b u siness and ind 

u st r ia l w o r ld in im p r o v ing st u d en t s’ co m p et en cy E st u d io em p ír ico d el 

m o d e lo d e a so cia ció n d e escu e la s v o ca cio n a les co n el m u n d o em p r esa 

r ia l e in d u st r ia l p a r a m ejo r a r la co m p et en cia d e lo s est u d ia n t es B ASN 

U R , J u m ar n i 1 ; N U R , H as an ah 2 & M ALI K , M u h N as i r 3 R ec ei v ed : 1 3 /0 

9 /2 0 1 9 • Ap p r o v ed : 1 2 /1 2 /2 0 1 9 • Pu b l i s h ed 2 8 /1 2 /1 9 C o n t en t s 1 . I 

n t r o d u c t i o n 2 .  

 

M et o d o l o g y 3 . R es u l t s 4 . Co n c l u s i o n s R efer en c es ABST R AC T : T h e p 

u r p o s e o f t h i s s t u d y i s t o d es c r i b e t h e p a r t n er s h i p m o d el , t h e r 

es u l t s o f t h e em p i r i c al s t u d y , an d t h e i m p l i c at i o n s o f o r g an i z i n g 

a p ar t n er s h i p b et w een SM K an d D U D I (B u s i n es s an d I n d u s t r i al Wo r l 

d ).  

 

T h e s am p l es w er e 1 9 2 t eac h er s c h o s en b y em p l o y i n g p r o p o r t i o n 

at e s t r at i fi ed s am p l i n g t ec h n i q u e. T h i s s t u d y w as an ex p l an at o r y r 

es ear c h . D at a w er e an al y z ed u s i n g St r u c t u r al Eq u at i o n M o d el i n g 

(SEM ) an al y s i s w i t h Co n fi r m at o r y An al y s i s F ac t o r (CF A) t es t u s i n g 

Sec o n d O r d er Co n fi r m at o r y i n a fo r m o f m u l t i d i m en s i o n al c o n s t r 

u c t i o n .  

 

T h e c o n c l u s i o n i s t h e p ar t n er s h i p m o d el at Vo c at i o n al H i g h Sc h o 

o l s i s al r ead y fi t an d feas i b l e. K ey w o r d s: Par t n er s h i p m o d el , c o m p et 

en c y , b u s i n es s an d i n d u s t r i al w o r l d , Vo c at i o n al H i g h Sc h o o l s R E 

SU M E N : El p r o p ó s i t o d e es t e es t u d i o es d es c r i b i r el m o d el o d e as o 



c i ac i ó n , l o s r es u l t ad o s d el es t u d i o em p í r i c o y l as i m p l i c ac i o n es d 

e o r g an i z ar u n a as o c i ac i ó n en t r e SM K y D U D I (B u s i n es s an d I n d u s t 

r i al Wo r l d ).  

 

Las m u es t r as fu er o n 1 9 2 m aes t r o s el eg i d o s m ed i an t e el em p l eo d e t 

éc n i c as d e m u es t r eo es t r at i fi c ad o p r o p o r c i o n al . Es t e es t u d i o fu e 

u n a i n v es t i g ac i ó n ex p l i c at i v a. Lo s d at o s s e an al i z ar o n m ed i an t e el 

an ál i s i s d e m o d el ad o d e ec u ac i o n es es t r u c t u r al es (SEM ) c o n l a p r u 

eb a d el fac t o r d e an ál i s i s c o n fi r m at o r i o (CF A) u t i l i z an d o el c o n fi r m 

at o r i o d e s eg u n d o o r d en en u n a fo r m a d e c o n s t r u c c i ó n m u l t i d i m 

en s i o n al .  

 

La c o n c l u s i ó n es q u e el m o d el o d e as o c i ac i ó n en l as es c u el as s ec u n 

d ar i as v o c ac i o n al es y a es t á en fo r m a y fac t i b l e. P a la b r a s cla v e: M o d 

el o d e as o c i ac i ó n , c o m p et en c i a, m u n d o em p r es ar i al e i n d u s t r i al , 

es c u el as s ec u n d ar i as v o c ac i o n al es 1 .  

 

I n t r o d u ct i o n T h e c u r r en t er a o f t h e As ean Ec o n o m i c Co m m u n i t y r 

eq u i r es a c o m p et i t i v e an d s k i l l ed w o r k fo r c e, o n e o f w h i c h i s b o r n 

fr o m a g o o d q u al i t y v o c at i o n al ed u c at i o n an d t r ai n i n g t h at i s r el ev 

an t t o t h e d em an d s o f t h e ev er -ex p an d i n g b u s i n es s an d i n d u s t r i al 

w o r l d .  

 

Vo c at i o n al H i g h Sc h o o l , as o n e o f t h e ed u c at i o n al i n s t i t u t i o n s , ai 

m s t o p r ep ar e p r o fes s i o n al , q u al i fi ed w o r k fo r c e c ap ab l e o f fi l l i n g 

em p l o y m en t an d i s ex p ec t ed t o p l ay a r o l e as a s u p er i o r t o o l fo r t h e 

b u s i n es s an d t h e i n d u s t r i al w o r l d i n I n d o n es i a (N ew h o u s e & Su r y 

ad ar m a, 2 0 0 9 ; F el es t i n & T r i y o n o , 2 0 1 5 ).  

 

Par t n er s h i p b et w een b u s i n es s an d i n d u s t r y w i t h v o c at i o n al h i g h s 

c h o o l s i s r eg u l at ed b y t h e g o v er n m en t ’s p o l i c y . F o c u s i n g o n r ev i 

t al i z at i o n o f Vo c at i o n al H i g h Sc h o o l s m an d at ed i n Pr es i d en t i al I n s 

t r u c t i o n N o .  

 

9 o f 2 0 1 6 , fo u r p o i n t s em er g ed . T h es e fo u r p o i n t s c o v er ed c u r r i c u 

l u m r ev i t al i z at i o n , ed u c at o r s an d ed u c at i o n p er s o n n el , p ar t n er s 

h i p s , an d g r ad u at es .  

 

T h e M i n i s t r y o f Ed u c at i o n an d Cu l t u r e c o n t i n u es t o en c o u r ag e c o 

o p er at i o n b et w een t h e b u s i n es s an d t h e i n d u s t r i al w o r l d w i t h Vo c 



at i o n al H i g h Sc h o o l . St at ed i n t h e St r at eg i c Pl an o f t h e D i r ec t o r at e 

o f Vo c at i o n al H i g h Sc h o o l D ev el o p m en t 2 0 1 5 -2 0 1 9 (M i n i s t r y o f 

Ed u c at i o n an d Cu l t u r e, 2 0 1 5 ) s t at es t h at t h e d i s h ar m o n y b et w een t 

h e w o r l d o f w o r k an d t h e q u al i t y o f Vo c at i o n al H i g h Sc h o o l g r ad u 

at es i s o n e o f t h e fac t o r s t h at en c o u r ag e t h e l o w ab s o r p t i o n o f Vo c 

at i o n al H i g h Sc h o o l g r ad u at es i n t h e w o r l d o f w o r k .  

 

O n e o f t h e s t r at eg i es fo r i m p l em en t i n g Vo c at i o n al H i g h Sc h o o l r ev 

i t al i z at i o n i s t h e c o n c ep t o f l i n k an d m at c h b et w een ed u c at i o n an d 

b u s i n es s an d i n d u s t r y , w i t h t h e i n d u s t r y b ei n g i d eal t o fo r m a r ec i 

p r o c al r el at i o n s h i p , t h er e w i l l b e a l i n k b et w een l ab o r s u p p l i er s w 

i t h i t s u s er s .  

 

B as ed o n t h e p r i n c i p l es an d as s u m p t i o n s o f t h e v o c at i o n al ed u c at 

i o n w h i c h i s al s o s u p p o r t ed b y g o v er n m en t p o l i c i es o n t h e r ev i t al 

i z at i o n o f v o c at i o n al ed u c at i o n , i t i s n ec e s s ar y t o s t u d y em p i r i c al 

l y ab o u t t h e p ar t n er s h i p p r o g r am o f Vo c at i o n al H i g h Sc h o o l s w i t 

h t h e B u s i n es s an d I n d u s t r i al Wo r l d (D av i s , 2 0 0 4 ; Ei c h h o r s t et al ., 2 

0 1 2 ; R et n aw at i et al ., 2 0 1 6 ).  

 

B as ed o n t h e o b s er v at i o n s at a n u m b er o f v o c at i o n al h i g h s c h o o l s 

i n M ak as s ar r eg ar d i n g t h e p ar t n er s h i p m o d el , i t c an b e c o n c l u d ed 

t h at t h r o u g h t h e r ev i t al i z at i o n p o l i c y o f Vo c at i o n al H i g h Sc h o o l 

s , t h e g o v er n m en t h as s o u g h t t o i n c r eas e s c h o o l p ar t n er s h i p s w i 

t h b u s i n es s an d i n d u s t r y b y i n v o l v i n g al l c o m p o n en t s r el at ed t o t 

h e l ear n i n g p r o c es s b y i n t er n s h i p , b u i l d i n g r el at i o n s w i t h o u t s i 

d e s c h o o l i n s t i t u t i o n s , c h an n el i n g , an d p l ac i n g l ab o r ac c o r d i n 

g t o t h ei r fi el d s .  

 

B u t i n a r eal s i t u at i o n , t h e p ar t n er s h i p m o d el i m p l e m en t ed b et w 

een t h e Vo c at i o n al H i g h Sc h o o l w i t h t h e B u s i n es s an d I n d u s t r i al 

Wo r l d i s n o t o p t i m i z ed ac c o r d i n g t o t h e t ar g et ed i n d i c at o r s . T h 

er efo r e, em p i r i c al s t u d i es ar e n eed ed .  

 

T h e p u r p o s e o f t h i s s t u d y w as t o d et er m i n e t h e d es c r i p t i o n o f t h 

e p ar t n er s h i p m o d el b et w een Vo c at i o n al Sc h o o l s an d D U D I i n Vo c at 

i o n al Sc h o o l s , d es c r i b e t h e r es u l t s o f t h e s t u d y em p i r i c al l y o n t h 

e p ar t n er s h i p m o d el o f Vo c at i o n al Sc h o o l s an d D U D I , an d d es c r i b e 

t h e i m p l i c at i o n s o f o r g an i z i n g p ar t n er s h i p s b et w een Vo c at i o n al 

Sc h o o l s an d D U D I o n i m p r o v i n g s t u d en t s ’ c o m p et en c y .  



 

B as ed o n t h e r es ear c h t i t l e, a h y p o t h es i s c an b e fo r m u l at ed t h at i s t 

h er e i s a p o s i t i v e an d s i g n i fi c an t i n fl u en c e o f v o c at i o n al p ar t n er s 

h i p o n s t u d en t c o m p et en c e. 2 . M e t h o d o l o g y T h e s t u d y u s ed ex p l 

an at o r y r es ear c h .  

 

D at a c o l l ec t i o n t ec h n i q u es i n t h i s s t u d y w er e o b s er v at i o n , i n t er 

v i ew s an d q u es t i o n n ai r es . T h i s r es ear c h w as c o n d u c t ed i n M ak as s 

ar w i t h t ar g et s i n c l u d i n g s ev er al v o c at i o n al s c h o o l s i n t h e c i t y . Si 

t e s el ec t i o n c o n s i d er at i o n i s b as ed o n at t r ac t i v en es s , u n i q u en es s 

, an d c o m p at i b i l i t y w i t h t h e p h en o m en a i n ac h i ev i n g t h e r es ear c h 

o b jec t i v es .  

 

T h e c h o s en r es ear c h l o c at i o n s ar e SM K N 5 M ak as s ar , SM K N 1 0 M ak 

as s ar , SM K S D ar u s s al am M ak as s ar an d SM K S T el k o m M ak as s ar . T h e p 

o p u l at i o n s i n t h i s s t u d y w er e 9 4 t eac h er s o f SM K N 5 M ak as s ar , 8 6 t 

eac h er s o f SM K N 1 0 M ak as s ar , 5 2 t eac h er s o f SM K S D ar u s s al am M ak as 

s ar an d 3 6 t eac h er s o f SM K T el k o m M ak as s ar .  

 

T h e t o t al p o p u l at i o n o f t h i s s t u d y w as 2 6 8 p eo p l e. T h i s s t u d y u s 

ed p r o p o r t i o n at e s t r at i fi e d r an d o m s am p l i n g t ec h n i q u e. T h e s a 

m p l e i n t h i s s t u d y w as p ar t o f t h e 1 9 2 t eac h er s fr o m t h e t o t a l p o p u 

l at i o n .  

 

T h e n u m b er o f s am p l es t ak en i n ac c o r d an c e w i t h t h e s am p l i n g t ec 

h n i q u es l i s t ed i n t h e t ab l e w i t h an er r o r r at e o f 1 % w as d ev el o p ed b 

y I s aac an d M i c h ael . D at a an al y s i s ai m s t o n ar r o w an d l i m i t fi n d i n g s 

t o b ec o m e d at a t h at i s o r d er l y an d o r g an i z ed .  

 

D at a an al y s i s t ec h n i q u es i n t h i s s t u d y u s ed St r u c t u r al Eq u at i o n M 

o d el i n g (SEM ) an al y s i s w i t h T h e Sec o n d O r d er Co n fi r m at o r y F ac t o r 

An al y s i s . T h e d at a o b t ai n ed i s q u an t i t at i v e d at a. Q u an t i t at i v e d at 

a w i l l b e an al y z ed u s i n g SEM an al y s i s w i t h t h e h el p o f t h e An al y s i s o 

f M o m en t St r u c t u r e (AM O S) p r o g r am w i t h t h e CF A t es t t o t es t t h e d i 

m en s i o n al i t y o f a c o n s t r u c t o r r es ear c h v ar i ab l e.  

 

T h e t y p e o f CF A u s ed i s Sec o n d O r d er Co n fi r m at o r y An al y s i s w i t h a 

m u l t i d i m en s i o n al c o n s t r u c t . T h e d at a an al y s i s u s ed U n i v ar i at e 

an a l y s i s , B i v ar i at e An al y s i s , an d M u l t i v ar i at e an al y s i s . 3 . R e su l t s 

3 .1 .  



 

O v er v iew o f t h e P a r t n er sh ip M o d el b et w een V o ca t io n a l Hig h Sch o o ls 

w it h t h e Bu sin ess W o r ld a n d t h e I n d u st r ia l W o r ld T h e p r i m ar y d at a o 

f t h e p ar t n er s h i p v ar i ab l e ai m s t o fi n d o u t t h e p i c t u r e o f t h e p ar t n 

er s h i p m o d el b et w een Vo c at i o n al H i g h Sc h o o l s an d B u s i n es s an d I n 

d u s t r i al Wo r l d an al y z ed u s i n g u n i v ar i at e an al y s i s .  

 

U n i v ar i at e an al y s i s ai m s t o an al y z e eac h o f t h e v ar i ab l es ex am i n ed i 

n t h i s s t u d y w h i c h w i l l b e b r o k en d o w n i n t o a g en er al d es c r i p t i o n 

i n t h i s s t u d y . T h e d es c r i p t i v e u n i v ar i at e an al y s i s o f t h e p ar t n er s 

h i p v ar i ab l e w i l l b e p r es en t ed i n r es p o n d en t s d i s t r i b u t i o n t ab l e 

b as ed o n t h e p ar t n er s h i p c at eg o r y t h at d ep ar t s fr o m t h e av er ag e v al 

u e.  

 

I f t h e av er ag e v al u e o f t h e r es p o n d en t i s b el o w t h e av er ag e v al u e, i t 

i s i n c l u d ed i n t h e u n fav o r ab l e c at eg o r y , w h er eas ab o v e t h e av er ag e 

v al u e i s i n c l u d ed i n t h e g o o d c at eg o r y . T a b le 1 D i s t r i b u t i o n o f R 

es p o n d en t s b y Par t n er s h i p Cat eg o r y P a r t n e r s h ip T o t a l N % N o t g o 

o d 8 9 4 6 .  

 

4 We l l 1 0 3 5 3 . 6 T o t a l 1 9 2 1 0 0 . 0 So u r c e: Pr i m ar y D at a, 2 0 1 9 . T ab l e 1 

. s h o w s t h at m o r e r es p o n d en t s r at ed t h e v o c at i o n al h i g h s c h o o l p 

ar t n er s h i p as g o o d as m an y as 1 0 3 (5 3 .6 % ) w h i l e 8 9 (4 6 .4 % ) r at ed i t 

as n o t g o o d .  

 

B as ed o n t h e u n i v ar i at e an al y s i s i n t ab l e 1 , t h e r es u l t s o f t h i s s t u d 

y s h o w ed t h at m o s t r es p o n d en t s r at ed t h e Vo c at i o n al H i g h Sc h o o l 

p ar t n er s h i p as g o o d at 5 3 .6 % , b u t t h er e w er e al s o r es p o n d en t s w h 

o r at ed t h e v o c at i o n al p ar t n er s h i p as l es s at 4 6 .4 % .  

 

T h i s m e an s t h at p ar t n er s h i p w as a p r o g r am t h at i s g o o d an d p r o p er 

t o u s e. T h e r es u l t s o f t h i s s t u d y ar e i n l i n e w i t h t h e r es u l t s o f Sab r i 

's (2 0 1 7 ) r es ear c h w h i c h s t at es t h at t h e Vo c at i o n al H i g h Sc h o o l p ar t 

n er s h i p m o d el t h r o u g h i n t er n s h i p t eac h er s i n t h e B u s i n es s an d I n 

d u s t r i al Wo r l d i s effec t i v e an d feas i b l e t o u s e.  

 

Ar i fi n 's r es ear c h r es u l t s (2 0 1 2 ) s t at es t h at o n e o f t h e effo r t s t o r ai s e 

aw ar en es s o f t h e al i g n m en t o f Vo c at i o n al H i g h Sc h o o l s w i t h t h e i n 

d u s t r i al w o r l d n eed s t o b e d ev el o p ed b y b o t h ed u c at i o n al i n s t i t u t 

i o n s an d t h e b u s i n es s an d c o m m u n i t y s ec t o r s , i s t o d ev el o p a n et 



w o r k o f m u t u al l y b en efi c i al c o o p er at i o n , es p ec i al l y i n ac h i ev i n g c 

o m m o n g o al s .  

 

T h e g o al t o b e ac h i ev ed i s an em p i r i c al p i c t u r e o f t h e p ar t n er s h i p o 

r c o o p er at i o n b et w een Vo c at i o n al H i g h Sc h o o l s an d t h e i n d u s t r i al 

w o r l d i n s t r at eg i c p l an n i n g , i m p l em en t at i o n , effec t i v en es s , an d s 

c h o o l d ev el o p m en t b y c o n s i d er i n g t h e r es u l t s an d b en efi t s o f p ar t 

n er s h i p o r c o o p er at i o n . 3 .2 .  

 

E m p ir ica l St u d y R esu lt s M o d el o f V o ca t io n a l Hig h Sch o o l P a r t n er sh 

ip M o d els B as ed o n t h e r es u l t s o f t h e u n i v ar i at e an al y s i s o f p ar t n er 

s h i p v ar i ab l es w h i c h s h o w t h at t h e p ar t n er s h i p m o d el i n Vo c at i o n 

al H i g h Sc h o o l s i s g o o d an d feas i b l e t o u s e, i t c an b e c o n c l u d ed t h at 

t h e p r o c es s o f i m p l em en t i n g Vo c at i o n al H i g h Sc h o o l p ar t n er s h i p 

s w i t h t h e B u s i n es s an d I n d u s t r i al Wo r l d h as b een w el l i m p l em en t 

ed .  

 

T h e r es u l t s o f t h e i n t er v i ew i n t h i s s t u d y s t at ed t h at t h e p ar t n er s h 

i p p r o c es s o f t h e Vo c at i o n al H i g h Sc h o o l w i t h t h e B u s i n es s an d I n 

d u s t r i al Wo r l d h as b een c ar r i ed o u t i n ac c o r d an c e w i t h p r o c ed u r es 

w i t h v ar i o u s fo r m s o f ac t i v i t i es .  

 

T h e fo r m o f p ar t n er s h i p ac t i v i t i es o f Vo c at i o n al H i g h Sc h o o l s w i t 

h t h e B u s i n es s an d I n d u s t r i al Wo r l d ar e eq u i p m en t d o n at i o n s , t 

eac h er t r ai n i n g , s t u d en t t r ai n i n g , r ec r u i t m en t an d s k i l l s c o m p et 

en c y t es t s . T h i s i s i n l i n e w i t h t h e r es u l t s o f Sam s u d i 's r es ear c h (2 0 

1 6 ) t h at s h o w s t h at as p ec t s o f t h e n eed s o f Vo c at i o n al H i g h Sc h o o l 

p ar t n er s h i p s w i t h s t ak eh o l d er s i n t h e d ev el o p m e n t o f en t r ep r en 

eu r s h i p g r ad u at es ar e d i r ec t l y r el at ed t o t h e d ev el o p m en t o f as p ec 

t s : (a) Cu r r i c u l u m an d l ear n i n g m at er i al s ; (b ) Lear n i n g m et h o d s an d 

s t r at eg i es ; (c ) U t i l i z at i o n o f H R (t eac h er s an d i n s t r u c t o r s ); (d ) U t i l 

i z at i o n o f l ear n i n g fac i l i t i es an d i n fr as t r u c t u r e; (e) I m p l em en t at i o 

n o f l ear n i n g ev al u at i o n s ; an d (f) D i s t r i b u t i o n o f g r ad u at es t o d e v 

el o p g r ad u at e en t r ep r en eu r s h i p . 3 .3 .  

 

I m p lica t io n s o f O r g a n iz in g P a r t n er sh ip s b et w een V o ca t io n a l Hig h 

Sch o o ls w it h t h e Bu s in ess a n d I n d u st r ia l W o r ld o n I m p r o v in g St u d 

en t C o m p et en ce T h e i m p l i c at i o n s o f o r g an i z i n g p ar t n er s h i p s b et 

w een Vo c at i o n al H i g h Sc h o o l s w i t h t h e B u s i n es s Wo r l d an d t h e I n d 

u s t r i al Wo r l d o n i m p r o v i n g s t u d en t c o m p et en c y c an b e o b t ai n ed 



b y an al y z i n g p r i m ar y d at a o n p ar t n er s h i p v ar i ab l es an d c o m p et en c 

y v ar i ab l es .  

 

T h i s s t u d y t r i es t o s ee t h e effec t o f t h e p ar t n er s h i p v ar i ab l e an d t h e 

c o m p et en c y v ar i ab l e. T h e an al y s i s u s ed i s u n i v ar i at e an al y s i s , b i v 

ar i at e an al y s i s an d m u l t i v ar i at e an al y s i s . T a b le 2 D i s t r i b u t i o n o f 

R es p o n d en t s b y Co m p et en c y Cat eg o r y C o m p e t e n c e T o t a l % N o t g 

o o d 4 9 . 0 We l l 5 1 .  

 

0 T o t a l 1 0 0 . 0 So u r c e: Pr i m ar y D at a, 2 0 1 9 T h e v ar i ab l es t h at w i l l b e 

d es c r i b ed i n t h e c o m p et en c y v ar i ab l es i n c l u d e; s t u d en t s ' k n o w l 

ed g e, s k i l l s an d at t i t u d es .  

 

T ab l e 2 i s t h e d i s t r i b u t i o n t ab l e o f r es p o n d en t s b as ed o n c o m p et 

en c y c at eg o r i es t h at d ep ar t fr o m t h e av er a g e v al u e (m ean ). I f t h e av er 

ag e v al u e o f t h e r es p o n d en t i s b el o w t h e av er ag e v al u e, i t i s i n c l u d 

ed i n t h e u n fav o r ab l e c at eg o r y an d v i c e v er s a.  

 

T ab l e 2 s h o w s t h at m o r e r es p o n d en t s r at ed t h e c o m p et en c y o f v o c 

at i o n al h i g h s c h o o l s t u d en t s as g o o d as m an y as 9 8 (5 1 .0 % ) an d t h o 

s e w h o c at eg o r i z ed i t as n o t g o o d i s 9 4 (4 9 .0 % ). B i v ar i at e an al y s i s i 

n t h i s s t u d y w as u s ed t o s ee t h e r el at i o n s h i p b et w een p ar t n er s h i p v 

ar i ab l es an d c o m p et en c y v ar i ab l es .  

 

T h e b i v ar i at e an al y s i s u s ed i n t h i s s t u d y r efer s t o t h e c r o s s t ab u l at 

i o n t ab l e an d Ch i -Sq u ar e T es t s . T h e c r o s s t ab u l at i o n t ab l es o f p ar t 

n er s h i p s an d c o m p et en c i es ar e m ad e b as ed o n t h e an al y s i s o f c r o s s 

t ab s d at a o b t ai n ed u s i n g t h e AM O S p r o g r am w h i l e t h e Ch i -Sq u ar e 

T es t s t ab l e i s o b t ai n ed u s i n g t h e SPSS p r o g r am .  

 

T a b le 3 Cr o s s T ab u l at i o n o f Par t n er s h i p an d Co m p et en c y Var i ab l es P 

a r t n e r s h ip C o m p e t e n c e P V a lu e N o t g o o d G o o d N % N % N o t g o o 

d 7 2 8 0 , 9 1 7 1 9 , 1 0 . 0 0 0 G o o d 2 2 2 1 , 4 8 1 7 8 , 6 T o t a l 9 4 4 9 , 0 9 8 5 1 , 0 

So u r c e: Pr i m ar y D at a, 2 0 1 9 .  

 

T ab l e 3 s h o w s t h at as m an y as 8 1 (7 8 .6 % ) w h o r at ed t h e p ar t n er s h i p 

an d c o m p et en c y w er e i n t h e g o o d c at eg o r y an d t h er e w er e 7 2 (8 0 .9 

% ) w h o r at ed t h e p ar t n er s h i p an d c o m p et en c y as i n t h e p o o r c at eg o 

r y .  

 



St at i s t i c al t es t r es u l t s u s i n g t h e c h i -s q u ar e t es t o b t ai n ed p v al u e 

= 0 ,0 0 0 (p < 0 .0 5 ) w h i c h m ean s t h e h y p o t h es i s i s ac c ep t ed s o t h at i t 

c an b e c o n c l u d ed t h at t h er e i s an i n fl u en c e an d a r el at i o n s h i p b et w 

een Vo c at i o n al H i g h Sc h o o l p ar t n er s h i p s w i t h s t u d en t c o m p et en c 

i es , w h i c h m ean s t h at p ar t n er s h i p s h av e an effec t o n i n c r eas i n g s t u 

d en t c o m p et en c y .  

 

M u l t i v ar i at e an al y s i s u s ed w as a Co n fi r m at o r y An al y s i s F ac t o r (CF 

A) an al y s i s t o t es t t h e d i m en s i o n al i t y o f a c o n s t r u c t o r r es ea r c h v 

ar i ab l e. T h e t y p e o f CF A u s ed i s Sec o n d O r d er Co n fi r m at o r y An al y s i 

s w i t h a m u l t i d i m en s i o n al c o n s t r u c t .  

 

T h e fi r s t s t ep t h at m u s t b e d o n e i s t o as s es s t h e s t r u c t u r al m o d el w 

h et h er ju s t i d en t i fi ed , o v er i d en t i fi ed o r u n d er i d en t i fi ed b y c al c u l 

at i n g t h e am o u n t o f c o v ar i an c e d at a an d v ar i an c e c o m p ar ed t o t h e 

n u m b er o f p ar am et er s es t i m at e d .  

 

T h e r es u l t s o f t h e m o d el i d en t i fi c at i o n i n t h i s s t u d y w er e o b t ai n 

ed w i t h t h e h el p o f t h e AM O S p r o g r am : T a b le 4 Co m p u t at i o n o f d eg 

r ees o f fr eed o m (D efau l t m o d el ) N u m b e r o f d i s t i n c t s a m p l e m o m e 

n t s : 1 5 2 N u m b e r o f d i s t i n c t p a r a m e t e r s t o b e e s t i m a t e d : 4 9 D e 

g r e e s o f f r e e d o m ( 1 5 2 - 4 9 ) : 1 0 3 R e s u l t ( D e f a u l t m o d e l ) M i n i m 

u m w a s a c h i e v e d C h i - s q u a r e = 3 4 0 . 0 4 1 D e g r e e s o f f r e e d o m = 1 

0 3 P r o b a b i l i t y l e v e l = .  

 

0 0 0 T h e n u m b er o f s am p l es i s 1 9 2 , t h e n u m b er o f c o v ar i an c e d at a 

an d v ar i an t s o b t ai n ed i s 1 5 2 an d t h e n u m b er o f p ar am et er s t o b e es t 

i m at ed i s 4 9 , t h en t h e d eg r ee o f fr eed o m v al u e i s 1 5 2 -4 9 = 1 0 3 s o i t c 

an b e c o n c l u d ed t h at t h i s m o d el i s o v er i d en t i fi ed w i t h a p o s i t i v e d 

f v al u e.  

 

CF A an al y s i s i s n ec es s ar y b efo r e g o i n g t h r o u g h t h e c o n s t r u c t an d 

s u i t ab i l i t y t es t i n o r d er t o i d en t i fy t h e m o d el b efo r eh an d an d i t i s h 

o p ed t h at t h e t es t r es u l t s h av e a u n i q u e o r i d en t i fi ed v al u e. T h e o u t 

p u t r es u l t s ab o v e s h o w ed a v er y u n i q u e v al u e (o v er i d en t i fi ed ) w h i 

c h i s s t at ed "m i n i m u m w as ac h i ev ed " w i t h Ch i -s q u ar e 3 4 0 ,0 4 1 an d d 

eg r ees o f fr eed o m 1 0 3 an d p r o b ab i l i t y l ev el 0 ,0 0 0 .  

 

M u l t i v ar i at e v ar i ab l e n o r m al i t y t es t r e s u l t s u s i n g SPSS i n d i c at ed 

t h at t h e d at a ar e n o r m al l y d i s t r i b u t ed w i t h t h e K o l m o g r o v Sm i r n 



o v v al u e o f 1 ,3 9 4 (p > 0 .0 5 ) s o t h at i t c an b e c o n c l u d ed t h at t h e d at a 

c an b e u s ed fo r fu r t h er an al y s i s t es t s .  

 

M eas u r em en t m o d el t es t r es u l t s o b t ai n ed Ch i - s q u ar e r es u l t s i n t h 

e i n i t i al m o d el ar e v er y h i g h r eac h i n g 2 6 9 3 ,6 7 3 an d t h e p r o b ab i l i t 

y l ev el o f 0 ,0 0 0 . T h e m eas u r em en t t es t r es u l t s u s i n g t h e AM O S p r o g 

r am c an b e s een i n t h e fo l l o w i n g i m ag e: F ig u r e 1 I n i t i al M o d el F i g u r 

e 1 s h o w t h at i t s t i l l h as a n eg at i v e v ar i an t v al u e, s o i t m u s t b e g i v en 

a s m al l p o s i t i v e v al u e an d m ak e s o m e r e-m o d i fi c at i o n s s o t h at t h e 

fo l l o w i n g m o d el i s fo u n d : F ig u r e 2 F i n al M o d el T h e t es t o f t h e m o d 

el h y p o t h es i s s h o w s t h at t h i s m o d el fi t s t h e d at a o r i s fi t t o t h e d at a 

u s ed i n t h i s s t u d y .  

 

Al t h o u g h t h e Ch i -Sq u ar e v al u e i s q u i t e l ar g e at 3 4 0 ,0 4 1 , t h e Ch i -Sq 

u ar e v al u e i s affec t ed b y t h e d eg r ee o f fr eed o m . T h i s s t u d y h as a v al u 

e o f d eg r ee o f fr eed o m i s 1 0 3 . I f t h e v al u e o f d eg r ee o f fr eed o m i s s m 

al l er , t h e v al u e o f Ch i -Sq u ar e w i l l d ec r eas e.  

 

I n F i g u r e 2 t h e fi n al m o d el s h o w s t h e r es u l t s o f el i m i n at i o n fr o m t 

h e c o n s t r u c t v ar i ab l es M K 0 3 an d PK 0 3 b ec au s e t h ey h av e a l o ad i n g 

fac t o r v al u e < 0 .5 w h i c h m ean s t h e t w o v ar i ab l es ar e n o t s u i t ab l e t o 

b e i n c l u d ed as i n d i c at o r v a r i ab l es i n t h i s s t u d y , t h e fi n al m o d el i n 

t h e fi g u r e i s fo u n d .  

 

F ig u r e 3 St r u c t u r al M o d el T h e s t r u c t u r al m o d el ab o v e s h o w s a c h i 

-s q u ar e o f 3 4 0 ,0 4 1 an d a d eg r ee o f fr eed o m o f 1 0 3 . I n fi g u r e 3 i t c an 

b e s een t h at t h e T LI (= 0 .9 ) an d CF I (= 0 .9 ) v al u es ar e i n ac c o r d an c e w i t 

h t h e c r i t er i a. Ev en t h o u g h t h e R M SEA, an d CM I N / D F v al u es ar e at m 

ar g i n al v al u es , ac c o r d i n g t o H ai r et al .  

 

(1 9 9 8 ) t h e v al u e o f t h e G O F c r i t er i a i s c l o s e t o t h e r ec o m m en d ed v 

al u e, t h e m o d el i s s t i l l feas i b l e t o p r o c eed . T h i s m ean s t h at t h e m o d 

el i s q u i t e fi t an d s u i t ab l e fo r u s e. T es t i n g u s i n g t h e CF A m o d el i s d o 

n e i n s t ag es .  

 

I f t h e r i g h t m o d el i s n o t y et o b t ai n ed , t h en t h e m o d el p r o p o s ed o r 

i g i n al l y n eed s t o b e r ev i s ed . T h e n eed fo r r ev i s i o n o f t h e CF A m o d el 

ar i s es fr o m t h e p r o b l em s t h at ar i s e fr o m t h e an al y s i s . T h e p r o b l em 

t h at m ay ar i s e i s t h e p r o b l em o f t h e i n ab i l i t y o f t h e m o d el d ev el o p 

ed t o p r o d u c e u n i q u e es t i m at es .  



 

I f t h es e p r o b l em s ar i s e i n t h e CF A an al y s i s , i t i n d i c at es t h at t h e r es 

ear c h d o es n o t s u p p o r t t h e s t r u c t u r al m o d el t h at i s fo r m ed . M o d el 

s n eed t o b e r ev i s ed b y d ev el o p i n g ex i s t i n g t h eo r i es t o fo r m n ew m o 

d el s . T h e v al u e o f g o o d n es s o f fi t fr o m t h i s s t u d y w i l l b e d i s p l ay ed 

i n t ab l e 4 o b t ai n ed w i t h t h e h el p o f t h e AM O S p r o g r am . T a b le 5 G o 

o d n es s o f fi t T es t R es u l t s I n d ex F i t c r i t er i a R es u l t s I n fo r m at i o n R 

M SEA = 0 .0 8 0 .1  

 

1 0 M ar g i n al F i t CM I N /D F = 2 3 .3 0 1 N o t F i t CF I = 0 .9 0 0 .9 3 0 G o o d F i t 

T LI = 0 .9 0 0 .9 0 8 G o o d F i t G O F t es t r es u l t s s h o w t h at t h e m o d el u s ed 

i s ac c ep t ab l e. CF I v al u es o f 0 .9 3 0 an d T LI o f 0 .9 0 8 w er e ac c ep t ed w i t h 

fi t c r i t er i a 9 0 0 .9 0 . Ch i -Sq u ar e v al u e i n t h i s s t u d y w as 3 4 0 ,0 4 1 .  

 

So b r o n i n H ar y o n o an d Par w o t o (2 0 1 2 ) s ai d t h at Ch i -Sq u ar e c an n o t 

b e u s ed as t h e s o l e m eas u r e o f o v er al l m o d el fi t ; o n e o f t h e r eas o n s i 

s b ec au s e c h i -s q u ar e i s s en s i t i v e t o s am p l e s i z e. Wh en t h e s am p l e s 

i z e i n c r eas es , t h e c h i -s q u ar e v al u e w i l l al s o i n c r eas e an d l ead t o t h 

e r ejec t i o n o f t h e m o d el ev en t h o u g h t h e v al u e o f t h e d i ffer en c e b et 

w een t h e s am p l e c o v ar i an c e m at r i x a n d t h e m o d el c o v ar i an c e m at r 

i x h as b een m i n i m i z ed o r s m al l .  

 

Ch i s q u ar e i s al s o c l o s el y r el at ed t o t h e v al u e o f d eg r ee o f fr eed o m , i 

f t h e d eg r ee o f fr eed o m i s g r eat er t h an i t w i l l affec t t h e v al u e o f c h i s q 

u ar e. T h e r el at i o n s h i p b et w een c o n s t r u c t s i n t h e h y p o t h es i s i s s h 

o w n b y t h e r eg r es s i o n w ei g h t s v al u e w h i c h ai m s t o an al y z e t h at t h 

e i n d i c at o r v ar i ab l e i s a s i g n i fi c an t v ar i ab l e t o t h e l at en t v ar i ab l e.  

 

T h e r es u l t s s h o w t h at t h e m o d el i n t h i s s t u d y h as a v al u e o f "g o o d fi 

t " w h i c h m ean s t h at t h e ex o g en o u s c o n s t r u c t m o d el c an b e u s ed i n 

SEM an al y s i s at t h e fu l l m o d el s t ag e (fu l l SEM m o d el ) an d t h en t h e p ar t 

n er s h i p v ar i ab l e an d t h e c o m p et en c y v ar i ab l e b ei n g o n t h e fi t an d 

feas i b l e c r i t er i a.  

 

T h e i n fl u en c e b et w een v ar i ab l es fo u n d t h at t h e p ar t n er s h i p v ar i ab l 

e an d t h e c o m p et en c y v ar i ab l e g i v e d i r ec t i n fl u en c e. T h e r es u l t s o f 

t h i s s t u d y i n d i c at e t h at t h e p ar t n er s h i p an d c o m p et en c y v ar i ab l 

es c an i n fl u en c e eac h o t h er i n ac c o r d an c e w i t h t h e r es u l t s o f t h e G o 

o d n es s -o f-fi t -M o d el t es t i n t ab l e 4 s h o w i n g a CF I v al u e o f 0 .9  

 



3 0 an d T LI o f 0 .9 0 8 a c c ep t ed w i t h t h e fi t c r i t er i a = 0 .9 0 . I n t h e b i v ar 

i at e an al y s i s t ab u l at i o n o f p ar t n er s h i p an d c o m p et e n c y v ar i ab l es 

u s i n g t h e c h i -s q u ar e s t at i s t i c al t es t i n t ab l e 4 .5 o b t ai n ed p = 0 ,0 0 0 

(p < 0 .0  

 

5 ) w h i c h m ean s t h e h y p o t h es i s i s ac c ep t ed , s o i t c an b e c o n c l u d ed 

t h at t h er e i s an i n fl u en c e an d a r el at i o n s h i p b et w een Vo c at i o n al H i g 

h Sc h o o l p ar t n er s h i p s w i t h s t u d en t c o m p et en c i es w h i c h m ean s t h 

at p ar t n er s h i p s h av e an effec t o n i n c r eas i n g s t u d en t c o m p et en c y .  

 

T h e r es u l t s o f t h e s t u d y i n d i c at e t h at t h e t h r ee l at en t v ar i ab l es b o 

t h k n o w l e d g e, at t i t u d es an d s k i l l s d es er v e t o b e t h e l at en t v ar i ab l 

e o f t h e v ar i ab l e "Co m p et en c y " s een w i t h g o o d fi t v al u es . I n l i n e w i t 

h t h e r es u l t s o f r es ear c h b y O k o y e & Ch i ji o k e (2 0 1 3 ) t h at t r ai n i n g i 

n v o c at i o n al ed u c at i o n o r g an i z ed b y t h e i n d u s t r y an d t h e p r i v at e 

s ec t o r h el p s t h e i n d u s t r i al s ec t o r o b t ai n a s k i l l ed , k n o w l ed g eab l 

e an d p r o fes s i o n al c ar eer w o r k fo r c e.  

 

T h e r es u l t s o f t h e i n t er v i ew s h o w ed t h at t h e g o al o f t h e SM K p ar t n 

er s h i p i s t o en s u r e g r ad u at es h av e c o m p et en c i es i n ac c o r d an c e w i t 

h t h e c o m p et en c i es r eq u i r ed b y D U D I . T h i s i s c o n s i s t en t w i t h t h e 

r es u l t s o f Wi c ak s o n o 's r es ear c h (2 0 1 7 ) t h at t h e c u r r i c u l u m r eq u i r 

ed fo r s c h o o l s t o c o l l ab o r at e w i t h i n d u s t r y b y fo r m i n g i n d u s t r i al 

c l as s es i n an effo r t t o i m p r o v e t h e q u al i t y o f v o c at i o n al ed u c at i o n .  

 

I m p l em en t at i o n o f t h e i n d u s t r i al c l as s c u r r i c u l u m i n v o c at i o n al 

h i g h s c h o o l s c an i m p r o v e k n o w l ed g e, s k i l l s an d w o r k a t t i t u d es t 

h at ar e v er y g o o d fo r d eal i n g w i t h t h e w o r l d o f w o r k . 4 . C o n cl u si o n 

s T h e d es c r i p t i o n o f t h e ex i s t i n g p ar t n e r s h i p m o d el i n t h e Vo c at i 

o n al Sc h o o l i s g o o d an d feas i b l e t o u s e, s o i t c an b e c o n c l u d ed t h at t 

h e p ar t n er s h i p m o d el b et w een t h e Vo c at i o n al H i g h Sc h o o l w i t h t h 

e B u s i n es s an d t h e I n d u s t r i al Wo r l d i s g o o d an d feas i b l e t o u s e.  

 

T h e p r o c es s o f i m p l em en t i n g t h e p ar t n er s h i p b et w een t h e Vo c at i 

o n al H i g h Sc h o o l w i t h t h e B u s i n es s an d t h e I n d u s t r i al Wo r l d h as b 

een c ar r i ed o u t w el l an d h as p r o c eed ed ac c o r d i n g t o t h e p r o c ed u r e. 

Par t n er s h i p s an d c o m p et en c i es c an i n fl u en c e eac h o t h er , m ean i n g t 

h at t h e p ar t n er s h i p b et w een Vo c at i o n al H i g h Sc h o o l s an d t h e B u s i 

n es s an d I n d u s t r i al Wo r l d c an i n fl u en c e t h e i m p r o v em en t o f s t u d 

en t c o m p et en c i es B i b l i o g r a p h i c r e fe r e n c e s Ar i fi n , Z . (2 0 1 2 ).  



 

I m p l em en t as i M an ajem en St r at eji k B er b as i s K em i t r aan D al am M en i n 

g k at k an M u t u SM K (St u d i Pad a SM K K el o m p o k T ek n o l o g i B i d an g O t 
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